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Zusammensetzung der Expertenkommission, Auftragsverstandnis und
bisherige Arbeit

Nach dem o&ffentlichen Bekanntwerden von gravierenden VorwUrfen gegenUber der
Staatlichen Ballettschule Berlin und Schule fUr Artistik (im Folgenden: SBB/SfA) hat die
Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie (im Folgenden: SenBJF) im Januar 2020
eine Expertenkommission eingesetzt, die diese VorwUrfe untersuchen und
Handlungsempfehlungen fir die Schulbehdrde, die Schulaufsicht und die Schule selbst
erarbeiten soll.

Die SBB/SfA ist eine ,Schule mit besonderer Prdgung”, deren spezifischer Auftrag in der
EinrichtungsverfOgung der SenBJF folgendermaBen formuliert wird: ,,Die Schule bildet
einerseits BUhnentdnzerinnen und -té@nzer aus, die den aktuellen technischen und
kUnstlerischen Anforderungen der Berufspraxis an Opernhdusern, Theatern und in freien
Ballett- und Tanzkompanien in Deutschland und international entsprechen, andererseits
professionelle Artistinnen und Artisten, die sich in Zirkus, Varietés und anderen Formen des
Showgeschdafts national und international behaupten kdnnen. Die Standards der
Ausbildung in beiden Fachrichtungen orientfieren sich an diesem hohen Niveau. Dazu
gehdért  im  kUnstlerisch-praktischen  Teil auch die Vermittflung von Auftritts- und
BUhnenerfahrungen fUr die Schilerinnen und Schuler durch eigene Programme sowie die
Beteiligung an Programmen anderer Veranstalter. Gleichzeitig sollen die auszubildenden
Schilerinnen  und Schiler eine qualifizierte, der Regelschule entsprechende
Allgemeinbildung erhalten, die ihnen Uber ihre kinstlerische Karriere hinaus eine solide Basis
auch fir berufliche Alternativen bietet.” An der SBB/SfA kénnen folgende AbschlUsse
erworben werden: Mittlerer Schulabschluss (MSA), Berufsbildungsreife (BBR) und erweiterte
Berufsbildungsreife (eBBR), allgemeine Fachhochschulreife und allgemeine Hochschulreife,
BerufsausbildungsabschlUsse ,,Staatlich geprufte/r BUhnentdnzer/in® und ,Staatlich
geprufte/r Berufsartist/in® sowie Bachelor of Arts nach einem Bachelorstudium in
Kooperation mit der Berliner Hochschule fUr Schauspielkunst Ernst Busch.

Die Ausgangslage der Arbeit der Expertenkommission ist u.a. durch folgende Dokumente

gekennzeichnet:

- Antrag auf Gewdhrleistung der Fursorgepflicht vom November 2019 durch
63 Beschaftigte sowie diverse Stellungnahmen

- Dossier vom 08.01.2020 mit Vorwurfen zu Misssténden an der Schule und anonymisierten
ErklGrungen

- Anfrdge von pddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an die Gesamt-
konferenz vom 22.01.2020 mit namentlicher Unterzeichnung

- Statement der Schuilerschaft vom 27.01.2020, weitergeleitet vom Schilerteam in der
Schulkonferenz und vom ,,Schilersprecherteam®

Der Expertenkommission liegt ebenso eine Reihe von Gegendarstellungen und
Distanzierungen vor, in denen vor allem auf das hohe Ansehen der Schule sowie die Qualitat
der Ausbildung verwiesen wird und in denen die in den genannten Dokumenten erhobenen
Vorwurfe entweder zurickgewiesen oder als Uberzogen beurteilt werden. Insbesondere
wird dabei die Méglichkeit zur Gewinnung von BUhnenerfahrungen an der SBB/SfA positiv
hervorgehoben. FUr die Expertenkommission hat sich der Eindruck ergeben, dass es bei aller
Kritik an Fehlentwicklungen ein gemeinsames Interesse aller Beteiligten gibt, die Schule mit
ihren besonderen Angeboten im Bereich der Ballett- und Artistikausbildung zu erhalten.
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Die erhobenen VorwdUrfe lassen sich als Gefdhrdung des seelischen und kérperlichen Wohls
von Schulerinnen und Schilern und als Bestehen einer , Kultur der Angst* an der Schule
zusammenfassen.

Da es in den Vorwurfen auch um persdnliche Beleidigungen, sexualisierte Gewalt und
Androhung von individuellen Repressalien geht, wurde neben der Expertenkommission am
30.01.2020 eine ,,unabhdngige Clearingstelle® eingerichtet, an die sich alle Mitglieder der
Schulgemeinde, auch ehemalige, vertraulich wenden k&nnen. Die Clearingstelle ist besetzt
mit der Kinderschutz-Expertin Dr. Elke Nowotny und dem Kinderschutz-Experten Arthur
Krohnert. Sofern Mitteilungen an die Clearingstelle Hinweise darauf geben, dass
geschilderte Erfahrungen durch spezifische Strukturen an der Schule erméglicht oder
begUnstigt wurden, werden sie der Expertenkommission in anonymisierter Form zur
VerflUgung gestellt.

Die Expertenkommission soll einen multiprofessionellen Blick auf die Probleme richten. Ihr

gehdren an:

- Klaus Brunswicker, frOherer Leiter der Sophie-Scholl-Schule und
Schulentwicklungsberater

— Stefanie Fried, Referentin fUr Kinderschutz bei der Kinderrechtsorganisation ,Save the
Children* Deutschland, einer internationalen Nichtregierungsorganisation, die sich fur
die Rechte und den Schutz von Kindern weltweit einsetzt

— Andreas Hilliger, Erziehungswissenschaftler und ehemaliger Leiter der Abteilung Kinder,
Jugend und Sport im Brandenburger Ministerium fUr Bildung, Jugend und Sport

— Patrick Lang, Diplom-Psychologe, Systemischer Therapeut/Familientherapeut, Lehrer for
Sonderpddagogik, Leiter des SIBUZ Charlottenburg-Wilmersdorf, eines
Beratungszentrums fUr die schulpsychologische und inklusionspd&dagogische
UnterstUtzung an Berliner Schulen

— Matfthias Résner, Leiter der Sportschule im Olympia-Park-Poelchau-Schule, einer
Eliteschule des Sports und des FuBballs

— Udo Wdlkerling, psychologischer Psychotherapeut, Leiter von ,,Kind im Zentrum®, einer
Einrichtung, die Beratungen und Therapien bei sexuellem Missbrauch fir Kinder,
Jugendliche und ihre Familien sowie Fachberatung fur Professionelle und Institutionen
anbietet

Die Expertenkommission wird in rechtlichen Fragen durch Rechtsanwalt Dr. Thomas Jdrgens
beraten.

Vorsitzender der Kommission ist Klaus Brunswicker.

Eine Anderung in der Zusammensetzung der Expertenkommission ergab sich kurz nach
Aufnahme der Arbeit durch das Ausscheiden von Frau Hannelore Trageser als Vorsitzende
und von Frau Nadja Luttosch (zusté@ndig fUr disziplinarrechtliche Angelegenheiten in der
SenBJF). Damit sollten Bedenken wegen einer moglichen Voreingenommenheit bzw.
Abhdngigkeit Rechnung getragen werden.

Die Mitglieder der Expertenkommission sind von der SenBJF beauftragt, unterliegen in ihrer
Arbeit in der Kommission jedoch ausdrucklich keinen Weisungen. Ihnen wurde schriftlich
eine generell unabhdngige Tatigkeit in der Kommission garantiert. In Folge dessen war die
Expertenkommission auch von der SenBJF nicht in die personalrechtlichen MaBnahmen und
die Entscheidungen zu UnterstUtzungsmaBnahmen an der Schule einbezogen.



Zwischenbericht der Expertenkommission Staatliche Ballettschule Berlin und Schule fir Artistik
April 2020

Die Expertenkommission hat sich zu Beginn ihrer Arbeit auf das folgende Arbeitskonzept

verstandigt:

- PrOfung/Aufkldrung der VorwUrfe zur Kindeswohlgefdhrdung, zu Mdangeln in der
Schulorganisation und Schulkultur und bezUglich der Nichteinhaltung von Vorschriften
an der SBB/SfA (soweit sie die Strukturen zur Sicherung des Kindeswohls oder den
Umgang mit Kindeswohlgefdhrdungen betreffen einschlieBlich des Aspekts der
Einhaltung institutioneller Regelungen, z.B. der Umgang mit Konferenzen oder die
systematische Personal- und Unterrichtsentwicklung)

- Bewertung des Verhdltnisses zwischen tdnzerischer sowie artistischer Spitzenausbildung
und allgemeiner Bildung

- FErstellung eines Zwischenberichts Ende April 2020

- abschlieBend Erstellung von Handlungsempfehlungen for Schule, Schulaufsicht und
Schulbehodrde zu Fragen der organisatorischen Strukturen und Prozesse an der SBB/SfA,
insbesondere im Hinblick auf die Sicherung des Kindeswohls

Dabei hat die Expertenkommission folgende Abgrenzung ihrer Arbeit vorgenommen:

- Sie selbst pruft und bearbeitet keine Einzelfdlle zum Vorwurf der Kindeswohlgefdhrdung.
Anlaufstelle fUr Einzelfdlle ist die eingerichtete Clearingstelle. Die Kommission wird ihr von
der Clearingstelle vorgestellte anonymisierte Sachverhalte zur Kindeswohlgef&hrdung in
ihre Handlungsempfehlungen einbeziehen.

- Die Expertenkommission proft Vorwudrfe zur Nichteinhaltung von Regeln an der
genannten Schule. Sie Ubernimmt dabei jedoch nicht Aufgaben der operativen
Schulaufsicht. Mogliche Dienstpflichtverletzungen und Nichteinhaltung von Vorschriften
sind durch die jeweils zustGndigen Stellen der Schulaufsicht und der Dienstbehdrde zu
bearbeiten.

- Da seitens der SenBJF eine gesonderte Wirtschaftsprifung in Auftrag gegeben wurde,
stellt die Kommission keine eigenstdndigen Untersuchungen zu Fragen der
Finanzmittelverwaltung an.

Die Expertenkommission untersucht inrem Auftrag gemaB die folgenden Problemfelder:

1. Kindeswohl und Fursorgepflicht: Die Leitfrage dabei ist, ob und inwieweit die Schule, die
sehr hohe Anforderungen an ihre Schulerinnen und Schuler stellt, gewdhrleistet, dass in
der allté&glichen Praxis psychische und physische Gefdhrdungen sowie Ubergriffigkeiten
vermieden werden und es nicht zu Uberforderungen kommt.

2. Schulkultur: Zu untersuchen ist die Prédgung des Gesamtklimas in der Schule, die
Beachtung der Grundsatze der Transparenz und des Zusammenwirkens der
verschiedenen Akteure in der Schule sowie die Ausgestaltung der Leitungsstruktur.

3. Einhalten von Vorschriften: Bei diesem Themenkomplex steht im Vordergrund, inwieweit
in der Schule die rechtlichen Regelungen des Schulwesens in Berlin Beachtung finden.

Die Expertenkommission tritt seit ihrer GrGndung mindestens einmal wdchentlich zusammen,
um Gesprdche und vorliegende Dokumente auszuwerten sowie die ndchsten Schritte ihrer
Arbeit zu planen. Zusammen mit der Clearingstelle hat sich die Expertenkommission den
verschiedenen  schulischen  Gremien  (Schulkonferenz,  Gesamtelternvertretung,
Vollversammlung der Schulerinnen und Schuler) vorgestellt. Eine bereits geplante und
verabredete Vorstellung in der Gesamtkonferenz der Lehrkrdfte sowie im Rahmen einer
offenen Elternversammlung konnte nicht mehr staftfinden, nachdem in Folge der
COVID-19-Pandemie Regeln zur Kontaktvermeidung in Kraft getreten und gréBere
Ansammlungen von Menschen untersagt worden waren.

Diese Vorstellungsrunden dienten neben der persénlichen Vorstellung vor allem auch einer
moglichst breiten Vertrauensbildung als Voraussetzung fir eine erfolgreiche Arbeit der
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Expertenkommission. Es wurden Kontaktmoglichkeiten eingerichtet (E-Mail-Adressen:
kommission.sbs@senbif.berlin.de oder klaus.brunswicker@senbif.berlin.de), Uber die die
Expertenkommission fUr alle erreichbar ist und Uber die Gesprdche verabredet werden
kbnnen. AuBerdem wurde eine Internetseite erstellt (https://kommission-ballettschule-
berlin.de), die Uber ein Kontaktformular eine zusatzliche Moglichkeit zur Vereinbarung von
Gesprachen bietet. Auf dieser Internetseite hat die Expertenkommission auch ihr
Arbeitskonzept vorgestellt. In einer E-Mail an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie an
die Gesamtelternvertretung der Schule wurden diese Kontakit- und
Informationsmdglichkeiten bekannt gemacht. Die kommissarische Schulleifung hat
entsprechend die Schuilerschaft in Kenntnis gesetzt.

Bislang hat die Expertenkommission insgesamt 25 ausfuhrliche Gesprache mit 45 schulischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Schilerinnen und Schilern aus den drei
Abteilungen (Ballett, Artistik und Allgemeinbildung) sowie dem Internat, mit einem
Mitarbeiter der Schulaufsicht sowie mit der kommissarischen Schulleitung gefuhrt (Stand:
25.04.2020). Dabei hat die Expertenkommission den Gesprdchspartnerinnen und
Gesprachspartnern  Vertraulichkeit zugesichert. Hinzu kommen Gesprdche mit der
Clearingstelle sowie zahlreiche telefonische und E-Mail-Kontakte. Seit den mit der
COVID-19-Pandemie verbundenen Einschrédnkungen personlicher Kontakte fGhrt die
Expertenkommission  ihre  Gesprdche in  Form von Video-Konferenzen. Der
Expertenkommission liegen darUber hinaus in erheblichem Umfang Dokumente vor, deren
Auswertung bereits teilweise in den Zwischenbericht eingehen. Das Gesprdchsangebot der
Expertenkommission an den freigestellten Schulleiter und den freigestellten kUnstlerischen
Leiter ist fir Mai angenommen worden.

Erste Ergebnisse und Einschatzungen

Im Folgenden werden erste Ergebnisse und Einschdtzungen der Expertenkommission
vorgestellt. Obwohl der Zwischenbericht hier lediglich vorldufige Einschdtzungen vornimmt,
bietet er die Chance, dass sich Offentlichkeit, Politik, SenBJF, Schule, Eltern, Lehrkréfte und
an der Schule Beschdaftigte sowie Schulerinnen und Schuler mit den vorliegenden
Zwischenergebnissen kritisch auseinandersetzen und Verdnderungsbedarfe formulieren, die
in einem Abschlussbericht berUcksichtigt werden kénnen.

Auftirag der Schule - Spannungsverhalinis zwischen kunstlerischer Elitenausbildung und
Allgemeinbildung

1. Elitenausbildung in den Bereichen Ballett und Artistik, Allgemeinbildung und
Persdnlichkeitsentwicklung sind wesentliche Bildungsziele der SBB/SfA, denen sie im
Rahmen einer ,Schule besonderer pddagogischer Pradgung” nachkommen soll.
Erforderlich wdére aus Sicht der Expertenkommission eine Balance zwischen diesen
Zielstellungen (vgl. Auftrag von Schulen im Schulgesetz fir das Land Berlin). In der
bisherigen Untersuchung der Expertenkommission zeichnet sich jedoch deutlich ab,
dass im schulischen Alltfag eine Dominanz der Elitenausbildung gegenUber der
Allgemeinbildung besteht.

2. Inderschulspezifischen Einrichtungsverfugung und der AV Schulen besonderer Prédgung
sowie ihrer Umsetzung wird der Grundsatz des Primats der Bildung und Erziehung nicht
hinreichend berUcksichtigt. Die hohe Anzahl an Schilerinnen und Schulern, die sehr jung
an der Schule aufgenommen werden und die Schule wieder verlassen mussen
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(,Abschulung"), wirft auf der einen Seite Fragen hinsichtlich der Validitdt der
bestehenden kinstlerischen Aufnahmekriterien und der Aufnahmesystematik sowie des
fr0hen Einschulungsalters an der Schule auf. Auf der anderen Seite stellen sich Fragen
nach der angemessenen Forderung der aufgenommenen Schuilerinnen und Schuler.
Die Bewertungskriterien fUr die erforderlichen Leistungen sind nicht transparent. Es erfolgt
keine protokollarische Begrindung der fir den Verbleib an der Schule
ausschlaggebenden Noten in den Lernerfolgskontrollen (LEK).

Bei den Bildungszielen in der Berufsbildung ist angesichts der Ausrichtung auf
Spitzenleistungen nicht deutlich, was das Konzept der Berufsausbildung fir diejenigen
bietet, die die kUnstlerischen Spitzenleistungen nicht erreichen. Auf die Frage, wie das
Bildungsziel fUr diese Gruppe angemessen gestaltet werden kann, damit das Verfehlen
kUnstlerischer Spitzenleistungen nicht als Versagen bzw. Scheitern erlebt wird, konnten
kaum Antworten gefunden werden. Dies ist angesichts der hohen Zahl der Schilerinnen
und Schuler, die die Schule wieder verlassen, pddagogisch bedenklich.
Berufsausbildung und praktische BUhnenerfahrungen sind eng miteinander verbunden
und dabei kommt dem Landesjugendballett (Grindungsjahr: 2017) und der
Kooperation mit der Staatsoper eine zentrale Bedeutung zu. Auftritte sind aus Sicht der
Kommission einseitig auf die Anerkennung kuUnstlerisch besonders leistungsstarker
Schulerinnen und Schuler ausgerichtet und dienen damit in erster Linie der Reputation
der Schule im professionellen und internationalen  Ballettbetrieb.  Der
Expertenkommission liegen bisher keine Aussagen vor, die fUr die Umsetzung des
Zusammenhangs von Ausbildung und Buhnenerfahrung ein Konzept erkennen lassen.
Der Fokus auf die Stellung insbesondere der SBB im internationalen Ballettbetrieb und
auf ihren Ruf als Spitzenausbildungseinrichtung hat offenkundig Folgen fur die Struktur
der Schule und fur die damit verbundene Frage der Sicherung des Kindeswohls. Die
vorrangige Ausrichtung auf eine Steigerung der Auftrittsmoglichkeiten zeigt sich sowohl
im starken Anstieg der Auftritte in anderen L&ndern als auch in der zunehmenden
Rekrutierung von Schuilerinnen und Schuilern aus dem Ausland. Dabei sind fUr die
Expertenkommission die Aufnahmeverfahren bzw. -kriterien nicht klar und
nachvollziehbar. Bezogen auf diese ,,Globalisierung* der Schule stellt sich auch die
Frage, inwieweit die Ausbildung von international ausgewdhlten Schulerinnen und
Schilern mit dem Potential, Spitzenballetttdnzerinnen und Spitzenballetttdnzer zu
werden, zur Aufgabe des Berliner Schulwesens gehort (und ob es gerechtfertigt ist, dass
deshalb bisherige Schulerinnen und Schuler, deren Leistungen dieser Perspektive nicht
vollig entsprechen, die Schule wieder verlassen mussen).

Schulmanagement - Einhaltung von Regeln und Vorschriften

6.

Bestehende schulrechtliche Vorschriften insbesondere zur Arbeit der schulischen
Gremien und zu den demokratischen Beteiligungsrechten der an der Schule
Mitwirkenden wurden nicht eingehalten. Vorgeschriebene Konferenzen wie
Gesamtkonferenzen und Schulkonferenzen sowie Abteilungskonferenzen wurden — mit
Ausnahme der Abteilung Allgemeinbildung — Uber Jahre nicht in der vorgeschriebenen
Anzahl einberufen und durchgefthrt. Es fehlen in erheblichem MaB Protokollierungen
und Dokumentationen solcher Konferenzen. An die Stelle solcher Konferenzen fraten
Abteilungssitzungen nur fUr die Lehrkrdfte ohne Beteiigung der Schiler- und
Elternvertretungen. Das Management der Schule ist stark hierarchisch ausgerichtet und
der Grundgedanke, dass Schule nur gelingen kann, wenn eine Mitwirkung und ein
Engagement aller Beteiligten gesichert sind, ist offenkundig unzureichend entwickelt.
Die Wahrnehmung der Beteiligungsrechte von Eltern und Schilerinnen und Schuilern in
schulischen Gremien wurde systematisch behindert.
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FOr die Expertenkommission war nicht ersichtlich, dass eine konsequente
Weiterentwicklung aller schulischen Qualitatsbereiche von der Schulleitung bearbeitet
und gefdrdert wurde. Der letzte Bericht der Schulinspektfion (2015) bietet verschiedene
Ansafzpunkte, die von der Schulleitung nicht verfolgt wurden. Ebenso hat es
offenkundig keine Uberprifung und Weiterentwicklung des Schulprogramms
(§ 8 SchulG) gegeben.

Fort- und Weiterbildungen sind kaum wahrgenommen worden. Die Verpflichtung der
Lehrkrafte zur Fortbildung und die entsprechende Verantwortung der Schulleitung
(§ 67 und § 69 SchulG) sind nicht umgesetzt worden. Diese Frage ist fUr die Ballett- und
Artistiklehrkr&fte von besonderer Bedeutung, da ein gréBerer Teil von ihnen nicht Uber
eine pddagogische Ausbildung verfugt.

Bei der Bewirtschaftung der Mittel scheint die Schulleitung groBe Gestaltungsspielrdume
zu haben. Die Expertenkommission verzichtet auf eine Bewertung dieses
Themenkomplexes wegen der Beauftragung einer externen Wirtschaftsprifung durch
die SenBJF, die derzeit noch andauert. Auffallend ist jedoch, wie hdéufig in den
Gesprdchen mit der Expertenkommission darauf hingewiesen wurde, dass die
Transparenz auch in diesem Bereich fehle und die Planungen zur Einsetzung der
finanziellen Mittel zum gréBten Teil nicht bekannt seien.

Schulkultur — Kultur der Angst?

10.

Die Gesprache mit der Expertenkommission weisen darauf hin, dass das Spezifische der
Schule in einem Ausbildungs- und Trainingsverstindnis besteht, bei dem hdchste
Anforderungen an die Schuilerinnen und Schuler gestellt werden. Diese erscheinen im
Empfinden der Schilerinnen und Schuiler haufiger als autoritdrer Drill, auch wenn es ein
Ubereinstimmendes Versténdnis gibt, dass eine Spitzenausbildung eine angemessene
Disziplin und Uberdurchschnittliche Leistungsbereitschaft erfordert. Das Empfinden von
Drill ist dabei verbunden mit einer Betonung der Auslese und fUhrt zu einer starken
Konkurrenz der Schilerinnen und Schuler untereinander. Es sollte im Weiteren der Frage
nachgegangen werden, ob die weitgehende Akzeptanz der Ausbildungsbedingungen
auch eine Folge davon ist, dass die Schule zeitlich das Leben ihrer Schilerinnen und
Schuler in einer Weise dominiert, die es kaum erlaubt, Erfahrungen auBerhalb des
Mikrokosmos SBB/SfA zu machen. Die Schulerinnen und Schuler haben insofern kaum
Alternativen zur Akzeptanz der Anforderungen und Strukturen, wenn sie ihr Ziel erreichen
wollen, Ballettt@nzerin und Ballettt@nzer oder Artistin und Artist zu werden.

. Unter dem Aspekt des Kinderschutzes weist die Expertenkommission in Punkt 18 auf den

problematischen Umgang mit Schilerinnen und Schulern durch herabwUrdigende,
beleidigende und Ubergriffige AuBerungen hin. Diese AuBerungen verursachen Angst,
zumal wenn sich die Betroffenen kaum wehren kdénnen. In der Schule gibt es kein
hinreichendes Bewusstsein fUr die Bedeutung von Kritik und Beschwerden, was auch in
dem Fehlen eines funktionierenden Beschwerdemanagements deutlich wird.

. Trotz des hohen Risikos, zu scheitern und die Schule aufgrund mangelhafter

kUnstlerischer Leistungen oder der kdrperlichen Entwicklung verlassen zu mussen, gibt es
abgesehen von der Initiative einzelner PGdagoginnen und Paddagogen kein Konzept fur
eine systematische Begleitung der Schilerinnen und Schuler, die die Schule verlassen
mussen, und es ist bisher auch nicht erkennbar, dass die Schulleitung hier einen
pddagogischen Bedarf sah. In diesem Zusammenhang muss konstatiert werden, dass
an der Schule ein positives Grundverst@ndnis zur Kooperation mit Eltern und ihrer
Beteiligung fehlt. Die entsprechenden Vorgaben des Schulgesetzes (§§ 88 ff) wurden
offenkundig lange Zeit unterlaufen.

. Die Einschatzung, dass eine ,Kultur der Angst" fUr die Schule prédgend sei, beruht vor

allem auf folgenden Faktoren: die hohen manchmal als drillédhnlich empfundenen
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Anforderungen, die Bedeutung einer kdrperbezogenen Asthetik als Leistungsmerkmal,
die Konkurrenz untereinander, die Gefahr einer ,,Abschulung* nach nicht transparenten
und validen Kriterien sowie die starke Betonung von Hierarchie und Unterordnung. Die
Kommission hat wenig Anzeichen dafir gefunden, dass Diskussionen zu den
unterschiedlichen Methoden in der Ausbildung stattfanden oder ermdglicht wurden.
Auch das Spannungsfeld zwischen  kUnstlerischer  Spitzenausbildung  und
Allgemeinbildung scheint kein Thema gewesen zu sein, dem die Schulleitung
Aufmerksamkeit gewidmet hat. Dies ist aber unabdingbar an einer Schule mit
dermaBen hohen AnsprGchen und divergenten Zielen (Allgemeinbildung und
Elitebildung).

. Auch die padagogische Herausforderung, mit Angst und UberforderungsgefUhlen auf

der einen Seite und dem positiven Erleben von Erfolgen auf der anderen Seite
angemessen umgehen zu kdnnen, war nach dem Eindruck der Kommission nicht
Gegenstand einer Verstdndigung im Team der pddagogischen Fachkrafte. Der
Umgang mit dieser Problematik blieb in der Verantwortung der Einzelnen und es ist
insgesamt nicht gelungen, damit in einer fUr die Schilerinnen und Schuler férderlichen
Weise umzugehen.

. Hierarchisches Denken, autoritGre FUhrung und Elitebildung scheinen in der

pddagogischen Praxis der Schule zu hdufig eine unheimliche Allianz zu bilden. In den
Gesprdchen dazu wurde auch mit dem Hinweis auf die Infransparenz bei wichtigen
Entscheidungen der Eindruck einer GUnstlingswirtschaft (z.B. bei der Auswahl zur
Teiinahme an Auftritten des Landesjugendballetts oder bei der Besetzung von
Positionen in der Schule) wiedergegeben.

Kindeswohl und Lebenssituation der Schilerinnen und Schiler

16.

Die Expertenkommission wurde von der Clearingstelle in regelmdaBigen Abstédnden Gber
den akfuellen Arbeitsstand informiert und es wurde dabei erértert, in welcher Form
Kindeswohlgefdhrdungen an der SBB/SfA in Erscheinung traten. Die Clearingstelle
Ubermittelte der Kommission auch Informationen zu Strukturen innerhalb der Schule, die
eine Kindeswohlgefdhrdung beguUnstigen. Die Clearingstelle wird nach Abschluss ihrer
diesbeziglichen Arbeit einen Bericht zur Gef&dhrdung des Kindeswohls vorlegen. Auf
Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Zwischenberichts gewonnenen Erkenntnisse
Ubermittelte die Clearingstelle der Expertenkommission am 23.04.2020 Folgendes:

»Die Clearingstelle kommt zu der Einschdtzung, dass sich Kindeswohlgefdhrdung durch
physische und  psychische  Misshandlung,  emotionale  Vernachlassigung,
Vernachléssigung der GesundheitsfUrsorge sowie der FUrsorge- und Aufsichtspflicht
erkennen Iasst.

Beispiele gesundheitlicher Geféhrdung durch Uberlastung infolge sehr langer Schul-,
Trainings- und Auftrittstage, sechstdgiger Schulwoche, nicht ausreichender Erholungs-
und Ferienzeiten, Ignorieren von Verletzungen zugunsten von BUhnenauftritten sind
demzufolge durch AuBerungen von Gesprdchspartnertinnen belegbar, ebenso
Beispiele physischer Misshandlung. Verhaltensauffdlligkeiten bei  Kindern und
Jugendlichen, die AuBerungsformen bzw. Folgen von Kindeswohlgef&hrdung sein
kénnen wie Selbstverletzungen, Essstérungen, depressive Episoden bis hin zu
Suizidphantasien, wurden nur von wenigen Beziehungspersonen dieser Kinder und
Jugendlichen wahrgenommen.

Die Clearingstelle verfigt Uber Berichte, dass Schiler*innen, Eltern und Lehrer*innen, die
sich kritisch GuBerten bzw. Mitspracherecht einklagten, nicht gehdrt und unter Druck
gesetzt wurden, um eine Anderung von Meinung und Haltung zu erwirken. Félle von
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Ausgrenzung und Versetzung wurden belegt, aber auch von Wertschdfzung und
Respekt fur jene, die fur Aufrechterhaltung und Stabilisierung des Schulsystems sorgten.
Gesprachspartner*innen  lieBen das Clearingstellenteam nachvollziehen, dass
Schilerfinnen Angst haben, Uber ihre Néte und Verletzungen (und ihre Kritik an der
Schule) zu sprechen. Diejenigen, denen sie sich &ffnen (Erzieher*innen, Eltern, einige
Lehrer*innen) verpflichten sie zu Schweigen. Die Angst besteht darin, vorgefihrt,
angeschrien, beschimpft zu werden. Es liegen Berichte zu Folgen dieser Angste wie
Selbstverletzungen, Essstérungen, Drogengebrauch, instabiler Entwicklung des Selbst z.T.
Uber Jahre vor.

Das, was der Clearingstelle berichtet wird, weist auf eine Spaltung bzw. Polarisierung hin.
Die Schule wird einerseits als Ort besonders intensiver, methodisch wirksamer spezieller
Bildung und Erziehung mit guten duBeren Bedingungen und andererseits als Ort
physischer und psychischer Gewalt und Vernachldssigung in der Krise beschrieben. Die
Polarisierung ergibt sich ebenso zwischen glanzvollen BUhnenauftritten bzw.
Offentlichkeitsarbeit und rigiden, traditionellen, sfrafenden, wenig oder keine
Mitsprache zulassenden Trainings- und Umgangsformen bis hin zu physischer und
psychischer Gewalt.

Aufgrund vorliegender Berichte konstatiert die Clearingstelle Kontexte und
Bedingungen, die Kindeswohlgefdhrdung begUnstigen.”

. Die SBB/SfA verfugt Uber kein institutionelles Schutzkonzept und damit auch Uber kein

Beschwerdemanagement. Fragen zur Privention von Gefdhrdungslagen und damit
verbundenen Moglichkeiten Risiken zu mindern oder Gefahren abzuwenden sind in der
Schulgemeinschaft nicht geklart. Beteiligungsformen fUr Schilerinnen und Schuler sind
unzureichend entwickelt und werden kaum umgesetzt. Eine systematische Kooperation
mit dem Jugendamt gemdaB § 5 SchulG hat in der Vergangenheit bei problematischen
Verldufen nicht stattgefunden, auch wenn von einigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Schule vereinzelt Kontakt zum Regionalen Sozialpddagogischen Dienst
im Jugendamt gesucht worden ist. Standardisierte Verfahren hierzu sind nicht bekannt.
Die an der  SBB/SfA  vorzufindenden schulinternen Beratungs-  und
UnterstUtzungsangebote sind angesichts der hohen Anforderungen an der Schule und
des hohen UnterstUtzungsbedarfs der Schulerinnen und Schiler sowie des
pddagogischen Personals strukturell ungenugend. In diesem Zusammenhang ist
feststelloar, dass das an der SBB/SfA bestehende Angebot der schulinternen Beratung
der SchuUlerinnen und Schuiler durch die Abberufung einer an der Schule tatigen
Beratungslehrkraft, die die Schulleitung auf Missst&inde an der Schule hingewiesen hat,
sogar geschwdcht und demontiert wurde.

. Die vielfdltigen Berichte Uber beschdmende, herabwirdigende oder respektlose

AuBerungen durch Lehrkrafte fUr Ballett und Artistik weisen darauf hin, dass es sich um
mehr als Einzelerlebnisse handelt. Hier bedarf es einer klaren Vorgabe und der
Entwicklung eines entsprechenden SelbstverstGndnisses, damit  erforderliche
Reglementierungen oder kritische Bewertungen in einer angemessenen und die
Schulerinnen und Schuler sowie ihre Rechte achtenden Form erfolgen. Entsprechende
Verhaltensrichtlinien fOr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind nicht vorhanden.

. Erndhrungsfragen haben erst in der letzten Zeit und angesichts von Berichten Uber

Essstorungen bei Schulerinnen und Schilern die fur die Besonderheit der Schule
notwendige Aufmerksamkeit erhalten. Allerdings sind damit bisher kaum Konsequenzen
fOr das Catering verbunden. Ein auf die Erfordernisse des Spitzensports ausgerichtetes
Erndhrungskonzept fehlt.

Die gesundheitliche Betreuung ist nach Eindruck der Expertenkommission insbesondere
bei Essstorungen nicht ausreichend. Das Angebot an Physiotherapie ist auf die
Behandlung von Verletzungen ausgerichtet, eine préventive Physiotherapie findet
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21.

22.

23.

kaum statt. Dem Leitbild der hohen Selbstdisziplin und einer wesentlich an Elitebildung
ausgerichteten Anforderung folgend scheint auch der Umgang mit Verletzungen nicht
immer das Kindeswohl in den Mittelpunkt gestellt zu haben. Es liegen Berichte vor, dass
angesichts von Trainings- und AuffUhrungsnotwendigkeiten die Ausheilung von
Verletzungen nicht immer hinreichend erfolgen konnte.

Die hohen Anforderungen durch Stundentafel und Training werden durch die Vielzahl
der AuffUhrungen noch weiter gesteigert. FUr den Schutz der Schilerinnen und Schuiler
vor Uberforderungen insbesondere im Zusammenhang mit den Auftritten ist ein
verbindliches Konzept erforderlich, das Ruhe und Erholungszeiten ebenso regelt wie die
Moglichkeiten versGdumte Unterrichtsinhalte anderweitig nachzuholen. Im Hinblick auf
abendliche Auftritte sowie Auftritte an Sonn- und Feiertagen sollfen mindestens die
Anforderungen des Jugendarbeitsschutzgesetzes bericksichtigt werden. Der Frage von
moglicherweise problematischen Aufwandsentschddigungen und ihrer Verwendung
wird die Expertenkommission unter BerUcksichtigung der Ergebnisse der externen
Wirtschaftsprifung weiter nachgehen.

Dem Internat wird als Teil der Schule durch die Schulleitung nicht die erforderliche
Aufmerksamkeit und UnterstUtzung zuteil, obwohl dort eine wichtige Aufgabe
insbesondere zum Erziehungsauftrag der Schule geleistet wird. Die Internatsschilerinnen
und -schuler verlassen das Internat im Alter von 16 Jahren. Zu fragen ist, ob sie
ausreichend auf ein selbststdndiges Leben vorbereitet sind und ob es p&ddagogisch
vertretbar ist, auf eine weitere Begleitung zu verzichten.

Ein besonderer Aspekt zeigt sich in der Lebenssituation der Schilerinnen und Schuiler aus
anderen Landern. Sie leben in besonderer Weise in einer Abhdngigkeit von der Schule,
da ihnen zumindest am Anfang oftmals Deutschkenntnisse und ein stabiles soziales
Umfeld fehlen. Verstarkt wird dies, wenn finanzielle Belastungen fur diese Schuilerinnen
und SchuUler bestehen, die zusatzliche Abhdngigkeiten schaffen kdnnen. Diese
Schulerinnen und Schuler bendtigen, auch wenn Sie bereits volljGhrig sind, kompetente
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner und gezielte UnterstUtzung. Ein
Schutzkonzept der Schule muUsste auch auf die besondere Situation dieser jungen
Menschen eingehen.

Kontrolle und Begleitung der Schule

24.

Die Expertenkommission hat sich in ihrer bisherigen Untersuchung stark auf die Arbeit in
der SBB/SfA konzentriert. Die SBB/SfA als Teil des staatlichen Schulwesens, die Praxis des
Controllings und die Arbeitsweise der Schulaufsicht, des Schultrégers und der SenBJF mit
inrer politischen Verantwortung werfen verschiedene Fragen auf, denen die
Expertenkommission bis zur Erstellung des Abschlussberichts nachgehen wird. In der
Vergangenheit wurde die Schulaufsicht Uber die zentralverwalteten Schulen, somit
auch Uber die SBB/SfA, als Appendix der beruflichen Schulen organisiert. Eine
problemorientierte schulaufsichtliche Begleitung wurde in dieser Zeit kaum
wahrgenommen. Bereits jetzt ist erkennbar, dass die Schulaufsicht die dargestellten
VerstdBe gegen das Schulrecht nicht hinreichend erkannt und thematisiert hat und z.B.
keine Konsequenzen aus dem Bericht der Schulinspekfion gefordert hat. Ebenso
scheinen Beschwerden, die von Betroffenen an die Schulaufsicht weitergeleitet wurden,
nicht bearbeitet worden zu sein. Erst vor kurzem erfolgte in der Organisation der
Schulaufsicht eine strukturelle Nachsteuerung. Die SenBJF muss prufen, ob die jetzige
Struktur der schulaufsichtlichen Begleitung geeignet ist, die aktuell erforderliche
Prozessbegleitung erfolgreich zu readlisieren. Zu fragen ist auch, ob eine angemessene
Einbindung in das Berliner Schulsystem mit dem dazugehdrigen Erfahrungsaustausch
und der Pflege von Netzwerken besteht. Ferner muss geklart werden, ob die Entwicklung
der Schule zu einem wichtigen Teil der internationalen Ballettwelt und ihre Ausrichtung
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auf kUnstlerische Spitzenleistungen politisch gewollt ist oder sich nur aus den Interessen
und der Initiative der Leitung der Schule erklart.

Ausblick

Schule, Eltern, Lehrkrafte und an der Schule Beschdaftigte sowie Schulerinnen und Scholer
stehen vor der Aufgabe, die Probleme der SBB/SfA konstruktiv zu bearbeiten, um so eine
Verbesserung der pddagogischen Arbeit, die Entwicklung transparenter Strukturen und die
Gewdhrleistung der FUrsorge fUr die Schulerinnen und Schdler sicherzustellen. Damit stehen
sie auch angesichts der entstandenen und sich entwickelnden Dynamik derzeit groBen
infernen und externen Herausforderungen gegenUber. Der Expertenkommission ist in ihrer
bisherigen Arbeit mehr als deutlich geworden, dass grundsatzliche Verdnderungen und
konkrete MaBnahmen an der SBB/SfA erforderlich sind und dass dabei das Wohl der
Schilerinnen und SchuUler im Mittelpunkt stehen muss. Die notwendigen Verdnderungen
erfordern Impulse von auBen, vor allem aber das aktive Mitwirken aller am Schulleben
Beteiligten.

Auf der Agenda der Expertenkommission stehen fUr die weitere Arbeit vorrangig

- unter BerUcksichtigung der Berichte der Clearingstelle die Prifung und ggf. Vertiefung
der hier im Zwischenbericht vorgelegten Einschatzung zu den strukturellen Problemen
der Arbeit an der SBB/SfA,

- eine Uberprifung der rechtlichen Grundlagen im Hinblick auf mégliche im System
angelegte problematische Strukturen (Aufnahme, Versetzung, Abgang von
Schulerinnen und Schilern und Verhdltnis von allgemeiner und kunstlerischer Bildung
sowie zur Internatsbetreuung),

- die Analyse der internen und externen Verantwortungs- und Konftrollstrukturen bezogen
auf die SBB/SfA sowie

- die Erstellung von Empfehlungen zur Weiterentwicklung der SBB/SfA und zur
Qualifizierung ihrer p&dagogischen Arbeit insbesondere unter dem Aspekt der
Sicherung des Kindeswohls.

Die Expertenkommission geht nach der gegenwartigen Arbeitsplanung davon aus, dass der

abschlieBende Bericht im Herbst dieses Jahres vorgelegt werden kann und hofft, mit inren

Empfehlungen einen Beitrag

— zur Konsolidierung und Weiterentwicklung der SBB/SfA,

— zur Entwicklung von Strukturen, die die Bildung und Erziehung starken und die
pddagogische Arbeit stabilisieren, sowie

— zur Stdrkung des praventiven Kinderschutzes

leisten zu kénnen.
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