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A. Uberblick Gber die Empfehlungen der Expertenkommission

Im Folgenden werden die Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Staatlichen
Ballettschule Berlin und Schule fUr Artistik (Im Folgenden: SBB/SFA) in einem Uberblick kurz
zusammengefasst. Sie werden in Teil C des Abschlussberichts ausfUhrlicher erlautert und
begrindet. Die Empfehlungen stellen das Ergebnis der Diskussionen innerhalb der
Expertenkommission dar und sollen nun in der Schule, in der Schulaufsicht und auf der
politischen Ebene diskutiert werden. Der Expertenkommission ist bewusst, dass die
Umsetzung einiger ihrer Empfehlungen einen Idngeren Zeitraum erfordert.

Die Expertenkommission geht von der Einsch&tzung aus, dass es einen breiten Konsens darin
gibt, die Einheit von beruflicher/kUnstlerischer und allgemeiner Bildung unter einem Dach an
der SBB/SfA zu erhalten. Nicht in Frage gestellt wird zudem, dass die Schule weiterhin
staatlich gepriufte BUhnentdnzerinnen bzw. BUuhnentdnzer und staatlich geprufte Artistinnen
bzw. Artisten ausbildet und sich die Ausbildung dabei an einem international hohen
Anforderungsniveau orientiert (siehe im Abschlussbericht Teil C, Abschnitt I. sowie Teil C,
Abschnitt Il. unter Ziffer 5, im Folgenden abgekurzt als ,,C.I, C.I1.5"). Unter diesen Prémissen
spricht die Expertenkommission die folgenden Empfehlungen aus:

Die Abteilungen Ballett und Arfistik sind gleichberechtigt. Gemeinsame Projekte gehdren
zum Selbstverstdndnis der Schule und werden besonders gefdrdert. Um diese
Gleichberechtigung auch in der Namensgebung der Schule zu berUcksichtigen, kdnnte sich
die Schule z.B. in ,Staatliche Schule fUr Ballett und Artistik Berlin® umbenennen. Falls dafir
die organisatorischen Moglichkeiten bestehen, werden die Klassen an der Schule
durchgdngig abteilungsubergreifend gebildet. (siehe C.I., C.III.13)

Die Auswahl der Schilerinnen und Schuler fur die Schule erfolgt im Rahmen eines geregelten
Aufnahmeverfahrens mit fUr alle Beteiligten transparenten und validen Kriterien. (siehe
C.IL1T)

Folgende strukturelle Ver@dnderungen werden an der SBB/SfA vorgenommen (siehe C.II1.12):

— Die 5. und é. Jahrgangsstufen gelten als Probezeit. In diesen Klassenstufen durfen
Schulerinnen und Schuler nicht auf Grund mangelnder kUnstlerischer Eignung zum
Verlassen der Schule verpflichtet werden.

— Die Schule erweitert ab der 7. Jahrgangsstufe ihr Angebot fir Schilerinnen und Schuler
um die Modglichkeit einer Ausbildung, die sich an der Konzeption der bereits
bestehenden Tanz-Theater-Theorie-Kurse in der gymnasialen Oberstufe orientiert. Ein
Curriculum for die Sekundarstufe | wird erarbeitet, das auch arfistische
Ausbildungsinhalte umfasst und spartenUbergreifend angelegt ist. Sinnvoll ware es, die
Theater-Tanz-Theorie-Kurse in der gymnasialen Oberstufe entsprechend zu erweitern.
(siehe C.IIIL12)

- In der 6. Jahrgangsstufe erfolgt eine Laufbahnberatung Uber den weiteren
Ausbildungsgang (BUhnentanz, Artistik, Tanz-Theater-Theorie oder Schulwechsel). Sofern
die Leistungen der Schulerinnen und Schuler fur keinen der an der Schule moglichen
Ausbildungsgdnge ausreichen, muss die Schule verlassen werden. (siehe C.III.12) FOr
diese Fdlle entwickelt die Schule ein verbindliches Begleitmanagement, das den
Schulerinnen und Schuilern sowie ihren Erziehungsberechtigten u.a. bei der Suche nach
einer neuen Schule behilflich ist. (siehe C.III.7,8,10)

Alternativ zu der vorgeschlagenen Erweiterung des Angebots kann auch ein Konzept
entwickelt werden, das ab der 7. Jahrgangsstufe eine binnendifferenzierende Arbeit in den
beiden kUnstlerischen Bereichen BUhnentanz und Artistik ermdglicht. In diesem Fall ist beim
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Ubergang in die 7. Jahrgangsstufe die Option eines Verbleibs der Schilerinnen und Schiler
im Hinblick auf die ErfUllung notwendiger Mindestvoraussetzungen fur eine erfolgreiche
Arbeit in den kUnstlerischen Bereichen zu prifen.

Nach MaBgabe freier Platze nimmt die Schule weiterhin besonders begabte Schulerinnen
und Schuler in allen Jahrgangsstufen auf. Ein Quereinstieg muss zu jeder Zeit angemessen
pddagogisch vorbereitet und begleitet werden. FUr die Aufnahme von Schuilerinnen und
Schilern aus dem Ausland entwickelt die Schule unter besonderer BerUcksichtigung des
Internats ein spezifisches Beratungs- und Betreuungskonzept. (siehe C.IV.4)

Aufnahmeprufungen sowie alle weiteren Profungen, die fur die Laufbahn einer Schulerin
und eines Schilers entscheidend sind, werden wie bisher von Prifungskommissionen
abgenommen. Hinzugezogen werden Verireterinnen und Vertreter anderer Schulen mit
vergleichbarem Profil. Neben Ziffernnoten erfolgen verbale Erlduterungen Uber Starken und
Defizite, die zu dem PrUfungsergebnis gefUhrt haben. (siehe C.II1.6, C.III.11)

BUhnenauftritte werden konzeptionell in die Berufsausbildung zur BUhnent&nzerin bzw. zum
BUhnentdnzer und zur Artistin bzw. zum Artisten integriert und dienen dazu, jeder Schulerin
und jedem Schuler vergleichbare Auftrittserfahrungen zu ermdglichen. Winschenswert st
es, auch Schulerinnen und Schulern aus dem Tanz-Theater-Theorie-Bereich die Moglichkeit
von Auftrittserfahrungen einzurédumen. (siehe C.I11.3,6,12, C.IV.8)

Das Landesjugendballett wird in eine mit dem Staatsballett Berlin verbundene Junior-
Tanzkompanie UberfUhrt. Diese muss eine festzulegende Zahl an Platzen fur besonders
begabte Absolventinnen und Absolventen der SBB/SfA bereithalten, um diesen nach
Abschluss ihrer schulischen Ausbildung den Ubergang in professionelle Engagements zu
ermoglichen. (siehe C.IV.7)

Die Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie (im Folgenden: SenBJF) unterstitzt die
Schule durch eine systematische Evaluation der Berufswege ihrer Absolventinnen und
Absolventen nach erfolgreichem Abschluss der Ausbildung zur BUhnentdnzerin bzw. zum
BUhnentdnzer oder zur Artistin bzw. zum Artisten. Auf der Grundlage dieser Erkenntnisse
werden die Ausbildungsgdnge weiterentwickelt. (siehe C.IV.6)

Die Schule gewdhrleistet, dass keine Schulerin und kein Schuiler physisch oder psychisch
Uberfordert wird. Es wird in enfsprechend zusammengesetzten Teams fur jede Schulerin und
jeden Schuler in regeimd@Bigen Abstdnden ein individuelles Belastbarkeitsprofil erstellt, das
auch die Anspriche aus dem allgemeinbildenden Bereich einbezieht. Bei UbermdBigen
Belastungsreaktionen von Schilerinnen und Schilern wird in Absprache mit den betroffenen
Schulerinnen und  Schilern  sowie  deren  Erziehungsberechtigten  fUr  eine
schulpsychologische Beratung frOhzeitig das Schulpsychologische und
inklusionsp&dagogische Beratungs- und UnterstUtzungszentrum (SIBUZ) hinzugezogen. (siehe
C.I.2,10, C.IV.1)

Die schulinternen Curricula fUr die allgemeinbildenden Facher werden mit dem Ziel einer
starkeren Individualisierung von Lernprozessen Uberarbeitet. Dabei muss gewdhrleistet
werden, dass Schulerinnen und Schuiler von der Schule und den Lehrkraften angemessen
unterstUtzt werden, die Arbeit an Unterrichtsinhalten nachzuholen, die durch Proben und
Auftritte nicht im Klassenverbund erarbeitet werden kdnnen. (siehe C.III.4)

Die Schule entwickelt unter Einbezug externer Expertinnen und Experten ein Schutzkonzept,
das den Anforderungen einer Schule besonderer pddagogischer Prdgung mit den
Schwerpunkten Ballett und Artistik Rechnung tragt. (siehe C.lII1.4, C.I11.2,5,6, C.IV.1,2,3)

Die Schule erarbeitet unter Hinzuziehung externer Expertise ein umfassendes
Gesundheitskonzept, das Fragen der gesundheitlichen Prophylaxe, angemessener
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Trainingsmethoden, notwendiger Ruhezeiten, des addquaten Umgangs mit Verletzungen
und Erkrankungen sowie einer profilbezogenen Erndhrung umfasst. Sie |asst dafur eine
Gefdhrdungsanalyse erstellen. (siehe C.IV.2,3)

Beratungslehrkrafte der Schule bieten in enger Kooperation mit dem SIBUZ eine
niedrigschwellige pddagogische Beratung vor Ort an und sind grundsdtzlich der
Verschwiegenheit verpflichtet. Die Arbeit der Beratungslehrkréafte und der von der
Schulerschaft gewdhlten Vertrauenslehrkrafte wird von der Schulleitung und Schulaufsicht
in besonderer Weise geschutzt und gestarkt. (siehe C.II1.5)

Zu den Aufgaben der Vertrauenslehrkrafte gehdrt die regelmdBige Schulung der
Gesamtschulervertretungen. Die Schule nimmt hierfUr externe Seminarangebote in
Anspruch und stellt die gewdhlten Gesamtschilervertretungen einmal im Jahr fUr eine
Woche zur Teilnahme an den Schulungen vom Unterricht frei. (siehe C.I1.14)

Ein regeimd@Biges Lehrer-Schiler-Feedback wird fest etabliert und im Schulprogramm
verankert. Es ist Teil der schulinternen Evaluation. (siehe C.I1.3,7, C.III.5)

An der Schule wird ein systematisches Angebot an Supervision und Intervision (z.B. in
Kooperation mit dem SIBUZ) implementiert, um Pddagoginnen und Pddagogen zu
ermdglichen, ihr professionelles Handeln kritisch zu reflektieren. (siehe C.I1.11)

Lehrkrafte, die in der Ballett- und Artistikausbildung tatig werden und die nicht Uber eine
schulpddagogische Qualifikation verfugen, absolvieren einen der Berliner Lehrerausbildung
vergleichbaren Vorbereitungsdienst, allerdings ohne Verpflichtung zur Ausbildung in einem
zweiten Fach. (siehe C.I1.9)

Die SenBJF prUft, ob bei Neueinstellungen ein bis zwei Stellen befristet besetzt werden
kdnnen, um auf diesem Weg einen regelmdBigen auch internationalen Austausch mit
anderen vergleichbaren Institutionen abzusichern. Denkbar ist auch die Freihaltung von
entsprechenden Positionen fur Gastdozentinnen und Gastdozenten. (siehe C.IV.5)

RegelmdaBige Fortbildungen sowohl in pddagogischen als auch in methodischen Fragen der
Ballett- und Artistikausbildung werden vom Land Berlin angeboten und von den Lehrkraften
in den Bereichen Ballett und Artistik verl@sslich wahrgenommen. (siehe C.I1.10)

Die Schule erweitert ihren Schwerpunkt im klassischen Tanz um andere Formen des
BUhnentanzes und orientiert sich dabei an den Erfordernissen der internationalen Ballettwelt.
Spdatestens nach Klarung der Leitungsfrage Uberarbeitet die Schule die Konzepte der Ballett-
und Artistikausbildung unter Hinzuziehung externer Expertise. Die Expertenkommission
verweist in diesem Zusammenhang auf die Verdffentlichung der neuen Konzeption der
Wiener Ballettakademie im Juni 2020, da diese vor vergleichbaren Herausforderungen wie
die SBB/SfA stand. (siehe C.IV.6)

Die SBB/SfA baut ein Netzwerk mit anderen Schulen in Berlin, im Bundesgebiet und im
Ausland auf, um einenregelmdaBigen Austausch in Fragen der Ballett- und Artistikausbildung,
des Spitzensports und der Eliteausbildung zu gewdhrleiten. (siehe C.I1.12)

Die Schule erarbeitet im Rahmen einer Steuerungsgruppe unter Einbeziehung von
Lehrkraften, Eltern sowie Schilerinnen und Schilern ein neues Leitbild und ein neues
Schulprogramm, zu dessen Kerngedanken ein zeitgemdBes demokratisches Miteinander
der verschiedenen Teile der Schulgemeinde gehdrt. Die Mitentscheidungsrechte, die das
Schulgesetz fUr das Land Berlin formuliert hat, gelten uneingeschrankt. Die Mitwirkung der
Schuilerinnen und Schiler sowie der Eltern an der Weiterentwicklung der Schule wird
ausdrucklich geférdert. (siehe C.I1.7,8,13,14, C.III.1,5,6)
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Die Schule nutzt die in § 74 des Schulgesetzes fUr das Land Berlin formulierte Mdglichkeit zur
Bildung einer erweiterten Schulleitung. Ihr gehdren neben den im Schulgesetz genannten
Funktionstragerinnen und -trdgern auch die Leitung des Internafs und bis zu vier von der
Gesamtkonferenz gewdhlte Vertreterinnen und Verireter an, die keine Funktionsstellen
innehaben. (siehe C.II.1,8)

GemdB den VV Zuordnung in der Fassung vom 11.02.2020 wird ein detaillierter
Geschdaftsverteilungsplan erstellt und verdffentlicht, in dem erkennbar ist, welche
Funktionsstellen an der Schule eingerichtet sind, welche davon dauerhaft besetzt sind und
welche Aufgaben die Funktionsstelleninhaberinnen und-inhaber wahrnehmen. AuBBerdem
werden in ihm alle an Mitglieder des Kollegiums Ubertragenen Aufgaben mit genauer
Beschreibung der Zust@ndigkeiten dargelegt. Die Mitwirkungsrechte der Gesamtkonferenz
(§ 79 Absatz 3 des Schulgesetzes fUr das Land Berlin) sind zu berUcksichtigen. (siehe C.II.1)

FUr die Schule wird ein besonderes Verfahren der externen Evaluation (Schulinspektion)
entwickelt, das alle Bereiche der Schule einbezieht und auf dessen Basis klare und
verbindliche Zielvereinbarungen mit der zust&ndigen Schulaufsicht erfolgen. (siehe C.I1.3,7)

Die Schulaufsicht und Schule werden durch einen eigens eingerichteten Beirat unterstUtzt,
in dem Fachkompetenz fUr Ballett und Artistik vertreten ist, in dem Kooperationspartnerinnen
und -partner einbezogen werden, der in seiner Zusammensetzung der Internationalitat der
Schule Rechnung trégt und auf externe Expertise fUr diverse Fragen im Kontext der
Berufsausbildung an der Schule zurUckgreifen kann. (siehe C.II1.2, C.IV.9)

B. Zur Arbeit der Expertenkommission

Nach dem Bekanntwerden moglicher Kindeswohlgefdhrdungen an der SBB/SfA sowie
weiterer VorwuUrfe wurden durch die Senatorin fOr Bildung, Jugend und Familie eine
Expertenkommission und eine Clearingstelle zur Untersuchung der Anschuldigungen
eingerichtet. Wesentliche Aufgabe der Expertenkommission ist es, neben der Prifung der
Vorwurfe Empfehlungen fUr die SenBJF und fUr die Schule zur strukturellen Weiterentwicklung
der SBB/SfA zu erarbeiten.

Die SBB/SfA ist eine ,Schule besonderer padagogischer Pradgung", deren spezifischer
Auftrag in der Einrichtungsverfugung der SenBJF von 2015 folgendermaBen formuliert wird:
,Die Schule bildet einerseits BUhnenténzerinnen und -tdnzer aus, die den aktuellen
technischen und kUnstlerischen Anforderungen der Berufspraxis an Opernhdusern, Theatern
und in freien Ballett- und Tanzkompanien in Deutschland und international entsprechen,
andererseits professionelle Artistinnen und Artisten, die sich in Zirkus, Varietés und anderen
Formen des Showgeschdafts national und international behaupten kénnen. Die Standards
der Ausbildung in beiden Fachrichtungen orientieren sich an diesem hohen Niveau. Dazu
gehort  im  kUnstlerisch-praktischen  Tell auch die Vermittlung von Auftritts-  und
BUhnenerfahrungen fUr die Schilerinnen und Schuler durch eigene Programme sowie die
Beteiligung an Programmen anderer Veranstalter. Gleichzeitig sollen die auszubildenden
Schulerinnen  und Schuiler eine qualifizierte, der Regelschule entsprechende
Allgemeinbildung erhalten, die ihnen Uber ihre kUnstlerische Karriere hinaus eine solide Basis
auch fUr berufliche Alternativen bietet” (Rahmenvorgaben der Schulen besonderer
pddagogischer Pragung vom 24.09.2015, S. 2)
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An der SBB/SfA kdnnen folgende AbschlUsse erworben werden: Berufsbildungsreife (BBR)
und erweiterte Berufsbildungsreife (eBBR), mittlerer Schulabschluss (MSA), allgemeine
Fachhochschulreife und allgemeine Hochschulreife sowie die BerufsausbildungsabschlUsse
»Staatlich geprifte/r BUhnenténzer/in® und ,Staatlich gepriufte/r Berufsartist/in®. Alle
erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen erhalten durch die Kooperation mit der
Berliner Hochschule fUr Schauspielkunst Ernst Busch den akademischen Grad Bachelor of
Arts.

In der gymnasialen Oberstufe bietet die Schule zudem ein zusatzliches Profil an:
Tanz — Theater — Theorie. Es richtet sich an tanz-, theater- und kulturinteressierte Jugendliche.
Sowohl ein Wechsel innerhalb der Schule als auch ein Quereinstieg von auBen sind in der
11. Jahrgangsstufe méglich. Das Profil bereitet nicht auf einen beruflichen Abschluss im
Bereich BUhnentanz vor, sondern soll Erfahrungen fOr einen spdteren Berufswunsch im
kulturellen Bereich vermitteln.

Die Aufnahme an der Schule erfolgt in der 5. Jahrgangsstufe. Es werden laut
EinrichtungsverfOgung nur tanzerisch oder artistisch besonders talentierte Schuilerinnen und
Schiler aufgenommen. Uber die Zulassung entscheidet ein Aufnahmetest. Es gibt eine
einjéhrige Probezeit, die in begrindeten Ausnahmefdllen um ein Jahr verldngert werden
kann. Bei Nichtbestehen der Probezeit muss die Schule verlassen werden.
Versetzungsentscheidungen erfolgen in der Sekundarstufe | ausschlieBlich auf Basis der
Bewertung in den kUnstlerischen Fachern. Bei zweimaliger Nichtversetzung muss die Schule
verlassen werden. Diese Regelungen gelten sinngemdanB auch fir Quereinsteigerinnen und
Quereinsteiger, die zu einem spdateren Zeitpunkt ihre Ausbildung an der SBB/SfA beginnen
bzw. fortsetzen.

Eine Besonderheit der Schule ist seit 2017 die Anbindung eines Landesjugendballetts. Dieses
soll vor allem das auffGhrungsbezogene Konzept der Schule stdrken. Es ermoglicht den
Schulerinnen und Schulern zusétzliche Auftritte auf nationalen und internationalen BUhnen.
Eine feste Tanzkompanie mit festen Arbeitsplatzen ist es im Unterschied zu anderen Jugend-
Tanzkompanien nicht.

Die 2019/2020 offentlich gewordenen VorwUrfe basierten im Wesentlichen auf der
Resolution ,,Antrag auf Gewdhrleistung der Fursorgepflicht* vom November 2019, die Gber
die Hdalfte der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule unterzeichnet hatte. Kritisiert
wurden eine systematische Uberforderung der Schilerinnen und Schiler, das Fehlen eines
Schutzkonzepts, die Nichteinhaltung gesetzlicher Vorgaben zur Arbeit schulischer Gremien
und damit die erhebliche Einschrdnkung demokratischer Mitwirkungsrechte sowie das
Bestehen einer ,Kultur der Angst* auf Grund einer Furcht vor Sanktionen.

Schulerinnen und Schuler bestatigten diese Vorwiurfe und beklagten darUber hinaus eine
Haufung von Beleidigungen durch Lehrkrafte in der kUnstlerischen Ausbildung, eine
mangelnde p&dagogische Qualifikation der Praxis-Lehrkréfte, eine Intransparenz bei der
Auswahl von Schuilerinnen und Schulern fUr 6ffentliche Auftritte und das Verschleppen der
Arbeit an einem Schutzkonzept durch die Schulleitung (siehe Statement der Schilerschaft
vom 27.01.2020).

DarUber hinaus wurden in einem Dossier weitere Vorwurfe gegenUber der Schulleitung und
der kUnstlerischen Leitung im BUhnentanz erhoben, die zu Teilen auf anonymisierten
Aussagen beruhen.

Kritisch fiel zudem die geringe Anzahl an Schilerinnen und Schuilern auf, die nach Aufnahme
in der 5. Jahrgangsstufe an der Schule verbleiben und ihre Ausbildung an der SBB/SfA
erfolgreich abschlieBen (siehe dazu die Antwort auf die schriftfiche Anfrage Nr. 18/22865,
Abgeordnetenhausdrucksache 18/22865).
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Rechtlicher Status und Zusammensetzung der Expertenkommission

Die Mitglieder der von der Senatorin zur Untersuchung der VorwUrfe eingesetzten
Expertenkommission unterliegen in ihrer Arbeit in der Kommission ausdricklich keinen
Weisungen. Ihnen wurde schriftlich Unabhdngigkeit bei der Tatigkeit in der Kommission
garantiert. In Folge dessen war die Expertenkommission auch nicht in die von der SenBJF
getroffenen personalrechtlichen MaBnahmen und in die Entscheidungen zu personellen
UnterstUtzungsmaBnahmen an der Schule einbezogen.

Zu der Expertenkommission gehoren folgende Mitglieder:

- KLAUS BRUNSWICKER, frOherer Leiter der Sophie-Scholl-Schule und
Schulentwicklungsberater

— ANDREAS HILLIGER, Erziehungswissenschaftler und ehemaliger Leiter der Abteilung
Kinder, Jugend und Sport im Brandenburger Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport

— PATRICK LANG, Diplom-Psychologe, Systemischer Therapeut/Familientherapeut, Lehrer
fir  Sonderp&dagogik, Leiter des SIBUZ Charlottenburg-Wilmersdorf, eines
Beratungszentrums fUr die schulpsychologische und inklusionsp&dagogische
UnterstUtzung an Berliner Schulen

—  MATTHIAS ROSNER, Leiter der Sportschule im Olympia-Park — Poelchau-Schule, einer
Eliteschule des Sports und des FuBballs

—  UDO WOLKERLING, Psychologischer Psychotherapeut, Leiter von ,Kind im Zentrum®,
einer Einrichtung, die Beratungen und Therapien bei sexuellem Missbrauch fur Kinder,
Jugendliche und ihre Familien sowie Fachberatung fur Professionelle und Institutionen
anbietet

Aus beruflichen Grinden ist im Mai 2020 Frau Stefanie Fried aus der Kommission
ausgeschieden.

Die Kommission wird in rechtlichen Fragen durch Rechtsanwalt DR. THOMAS JURGENS
beraten.

Vorsitzender der Expertenkommission ist Klaus Brunswicker.

Der Zwischenbericht der Expertenkommission — Rezeption und Kritik

Die Expertenkommission hat in einem Zwischenbericht vom 26.04.2020 auf Basis der bis dahin
gefUhrten ausfUhrlichen Interviews mit 45 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Schule sowie
mit Schuilerinnen und Schuilern und Eltern sowie unter Einbeziehung der ihr durch die
Clearingstelle Ubermittelten Erkenntnisse in 25 Punkten zu unterschiedlichen Problemfeldern
(Schulmanagement, Schulkultur, Sicherung des Kindeswohls, Kontrolle und Begleitung der
Schule) Stellung bezogen. Dabei hat sie ihrem Auftrag folgend allerdings keine
disziplinarischen oder strafrechtlichen Ermittlungen zu individuellem Fehlverhalten
durchgefUhrt.

Der Zwischenbericht wurde am 04.05.2020 zusammen mit Frau Senatorin Scheeres im
Rahmen einer Pressekonferenz vorgestellt. Das eigentlich gewunschte Verfahren, zundchst
die Schuldffentlichkeit zu informieren, scheiterte auf Grund der vorzeitigen Verdffentlichung
des Zwischenberichts durch eine Berliner Tageszeitung. Dieser Situation war auch
geschuldet, dass die Vorstellung der Zwischenergebnisse von Expertenkommission und
Clearingstelle zu unterschiedlichen Zeitpunkten erfolgte.

Der Zwischenbericht wurde u.a. auf der Infernetseite der Expertenkommission
(https://kommission-ballettschule-berlin.de) verdffentlicht.
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Die Expertenkommission hat inren Zwischenbericht in insgesamt sechs ,,offenen Runden* mit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Schule, Eltern und Schulerinnen und Schuilern sowie
mit den Mitgliedern der Schulkonferenz und den Mitgliedern der Gesamtelternvertretung
diskutiert. Auf Grund der Kontaktbeschrénkungen in Folge der COVID-19-Pandemie war der
Zugang zu den ,,offenen Runden" auf jeweils 20 Personen beschrdnkt. Erreicht wurden mit
den Gesprdchen auf diesem Weg ca. 120 Personen.

Die Resonanz auf die Inhalte des Berichts war in den genannten Runden Uberwiegend von

Zustimmung geprégt. Kritisch angemerkt wurden v.a. drei Punkte:

— eine mdgliche Beschadigung der Reputation der Schule durch die breite mediale
Berichterstattung, die sich stark auf Aussagen zu Ubergriffigkeiten gegeniber
Schulerinnen und Schulern konzentriere und damit ein einseitiges Bild zeichne,

— das Ausbleiben konkreter disziplinarischer Schritte gegenuber denjenigen Lehrkraften
an der Schule, die sich solche Ubergriffigkeiten zu Schulden kommen lieBen, sowie

— das Fehlen von Expertise fUr die Ballett- und Artistikausbildung in der Kommission.

Inihrem Zwischenbericht hat die Expertenkommission gleich zu Beginn (Seite 2) festgehalten,
dass es ihr nicht um eine einseitige Sicht oder gar eine Beschadigung der SBB/SfA geht: ,,Der
Expertenkommission liegt ebenso eine Reihe von Gegendarstellungen und Distanzierungen
vor, in denen vor allem auf das hohe Ansehen der Schule sowie die Qualitat der Ausbildung
verwiesen wird und in denen die in den genannten Dokumenten erhobenen VorwUrfe
entweder zurickgewiesen oder als Uberzogen beurteilt werden. Insbesondere wird dabei
die Moéglichkeit zur Gewinnung von BUhnenerfahrungen an der SBB/SfA  positiv
hervorgehoben. FUr die Expertenkommission hat sich der Eindruck ergeben, dass es bei aller
Kritik an Fehlentwicklungen ein gemeinsames Interesse aller Beteiligten gibt, die Schule mit
ihren besonderen Angeboten im Bereich der Ballett- und Artistikausbildung zu erhalten.”

Die Expertenkommission sah es nicht als ihnre Aufgabe, eine Art ,Schulinspektion® unter
ausgewogener Beachtung von Starken und Schwdchen der Schule durchzufGhren, sondern
zu untersuchen, ob die erhobenen Vorwurfe zutreffen. Daher stehen diese im Fokus des
Zwischenberichts.

Zu der Frage disziplinarischer Ermittlungen hat die Staatssekretdrin Frau Stoffers in einem Brief
vom 08.06.2020 an die Mitglieder der Schulgemeinschaft darauf hingewiesen, dass ,im
Rahmen des Aufkl@rungsprozesses konkrete Beschwerden gegenuber einzelnen Lehrkréften
bei der Kommission, der Clearingstelle oder auf anderen Wegen vorgetragen* wurden. Sie
verweist darauf, dass ,,zahlreiche Personalgespréche mit Lehrkraften gefhrt [wurden] und
bei schwer wiegenden Vorwurfen arbeitsrechtliche MaBnahmen wie Abmahnung und
Kondigungen gepruft [werden], dass aber aus arbeitsrechtlichen Grinden hier nur pauschal
informiert werden* kann.

FUr die Expertenkommission war von Anfang an klar, dass sie sich nicht zu inhaltlichen,
curricularen oder lernmethodischen Fragen der Ausbildung im Bereich von Ballett und
Artistik duBern wird, sofern nicht unmittelbar Fragen des Kindeswohls betroffen sind. Sie hat
dazu intensive Gesprdche auch mit Ballettpddagoginnen und -pddagogen der Schule
gefUhrt. Im Ubrigen hdlt sie das Vorgehen der Sonderkommission in Wien zur Untersuchung
der VorwUrfe gegenuber der Ballettakademie der Wiener Staatsoper fUr sinnvoll. Diese
arbeitete ebenfalls ohne Ballettexpertise in den eigenen Reihen. Erst nach Abschluss ihrer
Arbeit und Kldrung der Leitungsfragen an der Ballettakademie in Wien hat die neue Leitung
unter Beratung eines international zusammengesetzten Expertenteams ein neues
Gesamtkonzept unter Einbeziehung curricularer Fragen erarbeitet. Die Ergebnisse sind im
Juni dieses Jahres der Offentlichkeit vorgestellt worden.
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Im April 2020 wurde der Expertenkommission der ausfuhrliche Bericht des Instituts Intelligenz
System Transfer (Wildau) vom 16.02.2020 Ubermittelt, das im Januar 2020 im Auftrag der
SenBJF eine umfassende Mitarbeiterbefragung an der Schule durchgefUhrt hatte. Die
Verfasserinnen und Verfasser selber halten inren Bericht fUr ,,nicht geeignet” zur ,,Information
einer allgemeinen Offentlichkeit”, da man nicht prifen kénne, ,,ob alle hier berichteten
Aussagen in ihrem Wahrheitsgehalt zutreffen' (Bericht, S. 15). Der Anteil von 38 % positiver
Aussagen wird als Gberdurchschnittlich hoch eingeschdatzt, in vergleichbaren Studien seien
es nur 10 bis 15 % (vgl. Bericht, S. 7). Belege fur diese Angabe werden nicht genannt. Auch
seien Uberwiegend kritische Aussagen zu erwarten gewesen, weil die Beschaftigten durch
die Moderation ermuntert worden seien, ,die kritischen Punkte  wirklich
anzusprechen” (Bericht, S. 7). Urspringlich geplante zusatzliche Befragungen von
Schuilerinnen und Schulern sowie Eltern wurden nicht mehr durchgefuhrt. Der Bericht stUtzt
in seinen Handlungsempfehlungen im GroBen und Ganzen die im Zwischenbericht der
Expertenkommission wiedergegebenen Einschdtzungen zu den Problembereichen der
SBB/SfA. Wegen der beschriebenen methodischen Probleme hat die Expertenkommission
darauf verzichtet, in ihrem Zwischenbericht auf diesen Bericht einzugehen.

Arbeit der Expertenkommission nach Veroffentlichung des Zwischenberichts

Die Kommission hat nach Verdffentlichung ihres Zwischenberichts ihre Arbeit fortgesetzt.
Dazu gehdrten weiterhin wochentliche, mindestens zweistUndige interne Konferenzen sowie
weitere intensive Interviews und Gespréche. Neben den sechs bereits erwdhnten ,,offenen
Runden® sowie den Diskussionen mit den Mitgliedern der Schulkonferenz und der
Gesamtelternvertretung wurde ein Gespréch mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Abteilung Artistik gefUhrt. Hinzu kamen zusatzliche Interviews mit 26 Einzelpersonen aus allen
Bereichen der Schule (BUhnentanz, Artistik, Tanz-Theater-Theorie, Allgemeinbildung, Internat,
KostUmabteilung, Physiotherapie) sowie mit auBerschulischen Expertinnen und Experten,
u.a. mit Frau Prof. Dr. Dr. Eileen M. Wanke (Goethe-Universitat Frankfurt am Main, Institut for
Arbeitsmedizin, Sozialmedizin und Umweltmedizin) Uber gesundheitliche Fragen der
Tanzausbildung und mit Frau Dr. Christiane Theobald (stellvertiretende Intendantin des
Staatsballetts Berlin) Uber die Bedeutung von BUhnenerfahrung und die Rolle des
Landesjugendballetts. Auch mit dem in der Zwischenzeit freigestellten bzw. gekindigten
Schulleiter sowie dem kunstlerischen Leiter wurde ein ausfUhrliches Gesprach gefuhrt. Da
der Expertenkommission an einem maoglichst offenen Gesprdch gelegen war, wurde auf
ihnren Vorschlag hin vereinbart, aus diesem Gesprdch nicht &ffentlich zu zitieren.

DarUber hinaus hat die Expertenkommission regelmdBig mit der von der SenBJF
beauftragten ,,Schulaufsicht vor Ort* (Frau Ines Pallik und Frau Manuela Seidel-Nick) und
»Schulleitfung vor Ort" (Herr Volker Dahms und Herr JUrgen Dietrich) Gespréche UGber
geplante bzw. bereits eingeleitete Verdnderungsprozesse an der Schule gefUhrt.

Die Expertenkommission hat mit Freude zur Kenntnis genommen, dass trotz der noch zu

spUrenden Polarisierung in der Schule inzwischen eine sehr lebhafte Diskussion um

notwendige Verdnderungen begonnen hat und es verschiedene Initiativen auf dem Weg
zur Konsolidierung der Schule gibt:

- So ist eine AG ,Auftritte und Proben" eingerichtet worden, deren Aufgabe es ist,
Auftrittsangebote und Ferienplanung abzustimmen bzw. entsprechende Vorlagen fur
die zust&ndigen Gremien zu erarbeiten.

— Die Schule hat Anspruch auf nunmehr zwei Beratungslehrkrafte fir eine pé&ddagogische
Beratung vor Ort, die ihre Arbeit im Schuljahr 2020/21 aufnehmen sollen.

— Das SIBUZ Pankow bietet zwei Mal pro Woche eine schulpsychologische Beratung in der
Schule an.

10



Abschlussbericht der Expertenkommission Staatliche Ballettschule Berlin und Schule fir Artfistik
August 2020

— Der Schulkonferenz wurde das Beispiel eines multiprofessionellen Beratungskonzepts
eines Oberstufenzentrums vorgestellt.

— Eine AG ,,Schutzkonzept* ist in Planung. Das Bezirksamt Pankow wird die Schule bei der
Implementierung eines Schutzkonzepts beraten, wobei allen Beteiligten bewusst ist, dass
dies ein lGngerer Prozess ist, da dieser nicht nur die Erarbeitung eines Konzepts, sondern
auch dessen Umsetzung innerhalb der Strukturen der Schule umfasst.

— BezUglich der notwendigen Erarbeitung eines Erndhrungskonzepts ist eine engere
Verbindung mit dem Oberstufenzentrum Gastgewerbe mit fest im Jahresplan
verankerten Projekttagen zu dem Thema Ern&hrung verabredet.

— Es erfolgt eine externe Prozessbegleitung durch proSchul.

— Zu Beginn des neuen Schuliaghres wird Herr Kruse, ehemals Leiter eines
Oberstufenzentrums und Mitglied der Schulinspektion, fir ein Jahr die Aufgaben der
Schulleitung Ubernehmen.

— Auch in der Elternschaft sind Arbeitsgruppen gebildet worden, um Einfluss auf den
anstehenden Reformprozess zu nehmen und ihn zu unterstUtzen. Es gibt inzwischen
einen Newsletter der Gesamtelternvertretung, um diese AktivitGten bekannt zu machen
und um Mitarbeit zu werben.

— Die Schulervertreterinnen und -vertreter haben im Mérz umfangreiche ,,Vorschlédge zur
Optimierung der Schulkultur® mit Empfehlungen zu den Bereichen Transparenz,
Kommunikation, Partizipation, Schulkultur, Gesundheit und Ausbildung erarbeitet und
veroffentlicht.

Ausgehend von den im Zwischenbericht dargestellfen Problempunkten und auf Basis der
Gesprdche und Interviews, eingesehener Dokumente und zahlreicher Zuschriften legt die
Expertenkommission nun inre Empfehlungen vor.

C. Einordnung und Begrindung der Empfehlungen

I.  Grundsatzliche Uberlegungen

Konstitutiv fUr die von der Expertenkommission erarbeiteten Empfehlungen ist die Ansicht,
die SBB/SfA primd@r als Schule und schulische Berufsbildungseinrichtung aufzufassen. Als
Schule ist die SBB/SfA eine Einrichtung der Bildung und Erziehung und die
Expertenkommission hat in ihrem Zwischenbericht deshalb das fehlende Gleichgewicht
zwischen Allgemeinbildung, beruflicher Bildung und Persdnlichkeitsentwicklung thematisiert
und damit grundlegende Fragen der Pddagogik angesprochen. Es geht in der Erziehung
und Bildung junger Menschen um eine ganzheitliche UnterstUtzung und Férderung ihrer
Entwicklung mit einer Offenheit fUr das, was die Kinder und Jugendlichen selbst fUr sich als
Perspektiven sehen. Zugleich geht es um Kommunikation, denn das Medium, in dem
Erziehung sich redlisiert, ist die Interaktion haupts&chlich zwischen Erwachsenen und Kindern
sowie Jugendlichen, aber auch zwischen Kindern und Jugendlichen untereinander.

Die Kommunikation zwischen den Erwachsenen und den Kindern und Jugendlichen ist
dabei durch vorhandene Abhdngigkeiten und das entwicklungsbedingte Machtgefdlle
asymmetrisch. Sie geht zudem bei aller Bedeutung der eigenen Ziele und WUnsche der
Kinder und Jugendlichen von Zielen aus, die von der Erwachsenengesellschaft gesetzt
werden und die zu einer weiteren Ungleichheit in der Interaktion fUhren. Das Ideal einer
gleichberechtigten Kommunikation ist in pddagogischen Zusammenhdngen von groBer
Bedeutung und zielt darauf, die Interessen und BeduUrfnisse der Kinder und Jugendlichen
sehr ernst zu nehmen. Durch die gesellschaftlich gesetzten Ziele der Erziehung gehort es zur
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pddagogischen  Interaktion, diese Inferessen und  BedUrfnisse  angemessen
weiterzuentwickeln und damit zu lenken.

Hier liegt der Kern des Diskurses um den Kinderschutz und die Kindeswohlgefdhrdung. Die
Asymmetrie der pddagogischen Interakfion bendtigt Regularien, damit aus ihr kein
destruktives Machtgefdlle wird, das die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen
gefdhrdet oder ihnen sogar physischen und psychischen Schaden zufUgt. Deshalb
bestehen Regulationsmechanismen fir pddagogische Settings sogar im privaten Bereich
der Familien, wie z.B. das ZUchtigungsverbot. In staatlichen Institutionen wie z.B. Schulen sind
die Regulationsmechanismen, die dem Ziel dienen Kindeswohlgefdhrdungen zu vermeiden,
sehr komplex und sollen im Folgenden bezogen auf die SBB/SfA als Schule differenziert
dargestellt werden. Ihr Charakter als Schule besonderer p&ddagogischer Pragung relativiert
diese Bedeutung der allgemeinen schulischen Regularien fUr die Sicherung des Kindeswohls
in keiner Weise. Eher ist das Gegenteil festzustellen: An Schulen besonderer pddagogischer
Prigung mussen Fragen nach der Sicherung des Kindeswohls je nach Sperzifik der Schule in
besonderer Weise gestellt und beantwortet werden.

Auch fUr eine Schule besonderer pddagogischer Prigung bietet die vorrangige Beurteilung
unter schulpddagogischen Aspekten die angemessene Perspektive. Dies ist deshalb zu
betonen, weil an der SBB/SfA Schulerinnen und Schuler vor allem in den héheren Klassen
sich selbst haufig als Studentinnen und Studenten bezeichnen und wohl auch so verstehen.
Auch von einigen Fachkréften an der SBB/SfA ist diese Bezeichnung hdaufiger verwendet
worden. Diese Auffassung steht in einem Zusammenhang mit dem Bachelor, der zusdtzlich
zu der Allgemeinbildung und der Berufsbildung fUr den Tanzbereich an der Schule erworben
werden kann. Die fUr die Expertenkommission maBgebliche Frage des Kinderschutzes, nach
der Gefahr einer BegUnstigung von Kindeswohlgefdhrdung und nach der ErfUllung von
FUrsorge steht aber in einem unmittelbaren Zusammenhang zu der Organisation der
Berufsausbildung im Tanz und in der Artistik als berufliche Schule in Verbindung mit der
Allgemeinbildung. Die Schule beginnt mit der 5. Jahrgangsstufe und der weit Uberwiegende
Teil der Schulerinnen und Schdler ist minderjéhrig. Die Leitfragen der Expertenkommission
wuUrden sich im Kontext einer Hochschulausbildung schon allein wegen der Volljahrigkeit der
Studentinnen und Studenten so nicht stellen.

Mit dieser Zusammenfassung von Allgemeinbildung und kUnstlerischer Berufsbildung
unterscheidet sich die SBB/SfA auch grundlegend von anderen Ballettschulen oder
Ballettakademien, an denen die kUnstlerische Spitzenférderung nicht unmittelbar
verbunden ist mit dem Erreichen von AbschlUssen der schulischen Allgemeinbildung. Dies ist
eine groBe Stérke der Schule, da damit verhindert werden kann, dass sich der Fokus von
tdnzerisch oder artistisch begabten Kindern und Jugendlichen sowie ihrer Eltern zu stark auf
die Entwicklung dieser kUnstlerischen Kompetenzen richtet und die Allgemeinbildung als
eine zentrale Voraussetzung fur ein gelingendes Leben und beruflichen Erfolg dagegen
zurOcktritt,

Die Expertenkommission geht im Folgenden von einem weiten Begriff von Regularien zum
Kinderschutz aus. Sie unterscheidet zwischen Regulationsmechanismen, die rechtlich
vorgegeben sind, und solchen, die im Zusammenhang mit dem professionellen
Selbstverst@ndnis der pddagogischen Fachkrafte zu sehen sind. Gerade der zweite Aspekt
ist wichtig, da die Komplexitat beruflichen Handelns immer auf die Kompetenzen der
Handelnden zu beziehen ist und sich nicht auf die ErfUllung rechtlicher Normen reduzieren
l&sst. Daran anschlieBend werden noch Einzelpunkte aufgefUhrt, bei denen die
Expertenkommission Handlungsbedarf in der SBB/SfA sieht.

Die SBB/SfA ist ein Uberaus komplexes Gebilde, das sehr unterschiedliche Aufgaben und
Organisationsteile zusammenfasst. Deshalb hat sie auch besondere Probleme, sich als eine
Schule und damit nicht nur als eine organisatorische Zusammenfassung von Aufgaben zu
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verstehen, die an  Grundschulen, an Integrierten  Sekundarschulen  bzw.
Gemeinschaftsschulen, an gymnasialen Oberstufen, an berufsbildendenden Schulen und
im Rahmen einer kunstlerischen und sportlichen Ausbildung zu bewdltigen sind. Ein Beitrag
fir den Prozess hin zu einem integrierten Schulkonzept und dem entsprechenden
Selbstverst@ndnis der Beteiligten kdnnte es sein, die etwas sperrige Bezeichnung als
»Staatliche Ballettschule Berlin und Schule fUr Artistik" zu &ndern und der Schule zur
Verdeutlichung der Gleichberechtigung ihrer Bereiche in der Namensgebung z.B. den
Namen ,,Staatliche Schule fUr Ballett und Artistik Berlin® zu geben. Damit kdnnte auch ein
Beitrag dazu geleistet werden, dem Gefuhl einer gewissen Inferioritadt im Vergleich zur
Ballettausbildung entgegenzuwirken, das im Bereich der Abteilung Artistik hdufig anzutreffen
ist.

Il. Rechtliche Regelungen

Bei den rechtlichen Regelungen ist zu beachten, dass diese Regelungen haufig
multidimensional sind und oft auch nur in einer indirekten Beziehung zur Vermeidung von
Kindeswohlgefdhrdungen stehen.

1. Leitungsverantwortung — Schulen sind in der Regel hierarchisch organisiert und die
Leitung hat die Gesamtverantwortung auch und gerade fUr die Vermeidung von
Kindeswohlgefdhrdungen. Die Expertenkommission empfiehlt deutlich stérker als bisher
Fragen des Wohls der Kinder und Jugendlichen sowie die Sicherung der FUrsorge in den
Blick zu nehmen. Dabei sollte der Fokus der Leitungstatigkeit stérker auf die
Prozessqualitat in der Schule ausgerichtet sein, selbst wenn dadurch die Ergebnisqualit&t
in ihrer Bedeutsamkeit etwas zurUcktritt. Die Wahrnehmung der Leitungsaufgaben
erfordert neben der Besetzung der Schulleitungsstelle eine Leitungsstruktur, die der
Komplexitat der Schule gerecht wird. Kennzeichnend dafir muUssen zum einen klare
Verantwortungsbereiche fir die jeweiligen Organisationsteile sein, zum anderen
erfordert es ein konstruktives Zusammenwirken der in  den Teilbereichen
Verantwortlichen untereinander und mit der Schulleitung.

2. Konftrolle der Leitungen - Die Konfrolle der Schulleitung erfolgt zum einen durch
schulinterne Gremien und durch die Beschwerdemdoglichkeit, zum anderen durch die
vorgesetzte Behdrde, im Falle der SBB/SfA durch die Schulaufsicht als Teil der SenBJF.
Nach dem Eindruck der Expertenkommission ist die Schulaufsicht Gber viele Jahre kaum
in der Lage gewesen diese kontrollierende Funktion gegenuber der SBB/SfA auszuUben.
Die Leitung der Schule hat die sich ihr bietenden Freirdume genutzt und ohne inhaltliche
Abstimmung mit der vorgesetzten Behdrde ihre eigenen Schwerpunkte gesetzt. Selbst
bei Beschwerden, die an die Schulaufsicht herangetragen wurden, richtete sich deren
Intention eher auf die Vermeidung von Unruhe als auf die Problematisierung von
zugrundeliegenden Strukturen oder Praktiken in der Schule. In den Gesprdchen der
Expertenkommission wurde deutlich, dass das schulaufsichtliche Handeln auch durch
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule kaum als hilfreich fUr die Losung von
Problemen wahrgenommen wurde. Erfolgreiches Handeln der vorgesetzten Behoérde
setzt eine ausreichende Personalausstattung und hinreichende Kenntnis der Praxis in der
Schule und ihrer Probleme voraus, zugleich aber auch eine Balance von N&he und
Distanz zu den operativen Vorgdngen, die die Schulleitung und ggf. auch die
Schulkonferenz zu verantworten haben. Die Expertenkommission sieht, dass hier in dem
vergangenen Jahr organisatorische Verd@nderungen erfolgt sind. So war die
Herausldsung der Schulaufsicht aus der Aufsicht Gber die berufsbildenden Schulen ein
richtiger Schritt und es hat zudem eine Weiterentwicklung des schulaufsichtlichen
Selbstverst@ndnisses gegeben. Daran anknUpfend sieht die Expertenkommission aber
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die Notwendigkeit einer neuen quantitativen und qualitativen Positionsbestimmung der
zust@ndigen Schulaufsicht und der Schultrdgerschaft. Sie empfiehlt, die Verantwortung
fOr die Strukturen, fUr die Rahmensetzung, fUr die Begleitung der QualitGtsentwicklung
und fUr die Verhinderung von Fehlentwicklungen in ver&nderter Form wahrzunehmen
(siehe dazu auch Abschnitt IV. Ziffer 9).

3. Evaluation der Schulen - Zentrales Instrument zur Evaluation einer Schule ist die
Schulinspektion. Zu dem letzten Bericht von 2015 ist festzustellen, dass es zu den kritisch
angemerkten Punkten keine erkennbare Reaktion im Sinne einer Weiterentwicklung der
Schule gegeben hat. Auch hier hat es Vollzugsdefizite der Leitung und der Schulaufsicht
gegeben. Zugleich ist aber auch festzustellen, dass das Instrumentarium der
Schulinspektion nur bedingt geeignet ist, die Komplexitdt der SBB/SfA (mit ihren
Bereichen Allgemeinbildung, Berufsbildung sowie Internat) zu evaluieren. Die
Expertenkommission empfiehlt deshalb fUr die SBB/SfA ggf. im Rahmen einer Inspektion
oder auch Uber das Inspektionsverfahren hinausgehend eine erweiterte Form der
Evaluation zu entwickeln, die der spezifischen Ausrichtung der Schule als Ganzes
gerecht wird. Dabei mUssen auch die Tanz- und Artistikausbildung, das Internat und die
BUhnenauftritte sowie die Schutzmechanismen vor Uberforderung in die Evaluation
einbezogen werden. Entscheidend ist jedoch, dass die Evaluation keinen Selbstzweck
darstellt und dass nach einer Evaluation z.B. durch eine Zielvereinbarung festgelegt wird,
an welchen Themen mit welcher Herangehensweise eine qualitative Weiterentwicklung
erreicht werden soll. Erfolgreich sind solche Vereinbarungen dann, wenn alle Beteiligten
der Schulgemeinschaft in die dafir erforderlichen Kldrungsprozesse einbezogen
werden und die vereinbarten Schritte in festgelegten Zeitrdumen erfolgen.

4. Disziplinar-/Arbeitsrecht — Die disziplinar- und arbeitsrechtlichen Instrumente haben im
Umgang mit VerstéBen insbesondere bei Kindeswohlgefdhrdungen eine zentrale
Bedeutung. Sie stehen bei Misshandlungen auch in einem Zusammenhang zum
Strafrecht. Es war nicht Aufgabe der Expertenkommission, Ermittlungen zu moglichen
Tatvorwurfen durchzufUhren. Aus diesem Grund kann die Expertenkommission keine
eigenen Aussagen zu diesem Komplex ftreffen. Die Informationen und
Schlussfolgerungen, die die Expertenkommission im Wesentlichen Uber die
Clearingstelle erhielt, lassen allerdings den Eindruck entstehen, dass es relevante
VerstéBe gegeben hat. Aus welchen Grinden diese nicht zu entsprechenden
Untersuchungen gefUhrt haben, musste aus Sicht der Expertenkommission an Hand der
Einzelvorgdnge geklart  werden. Mit  entsprechenden  ErlGuterungen  aus
dienstrechtlicher Sicht kdnnte gegenUber der Schulgemeinschaft jedoch verdeutlicht
werden, welche Moéglichkeiten, aber auch welche Grenzen fur Konsequenzen im
Arbeits- bzw. Dienstrecht gegeben sind. Ziel dabei sollte es sein, kiUnftig Uber ein
Verfahren zu verfGgen, das eine zeitnahe Reaktion auf KindeswohlgefGhrdungen
erlaubt und das in seiner Grundstruktur bekannt ist. Dies gehdért auch zu dem
Schutzkonzept, zu dem unter Abschnitt IV. Ziffer 1 n&here AusfUhrungen gemacht
werden.

5. Prdzisierung der Bildungs- und Lernziele — Die allgemeinen Ziele des Unterrichts werden
in den Rahmenlehrpl&nen vorgegeben und angesichts der Spezifika der SBB/SfA in den
Rahmenvorgaben als Schule besonderer pddagogischer Pragung von 2015
beschrieben. Im Rahmen der schulintern zu erstellenden Curricula werden diese Ziele
durch die Abteilungs- bzw. Fachkonferenzen prdazisiert und an die spezifischen
Gegebenheiten der Schule angepasst. Diese Kldrung dient nicht nur dem Ziel einer
Vereinheitichung des  unterrichtlichen  Vorgehens und der  jeweiligen
Leistungsanforderungen. Der diskursiv angelegte Prozess in den Konferenzen dient auch
der Kl&rung des Selbstverstandnisses und der Reflexion der Lehrtatigkeit. Gerade in den
Bereichen Ballett und Artistik, die ein Alleinstellungsmerkmal der Schule darstellen, sollte
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kUnftig mehr Wert auf das Gelingen von Verstdndigungsprozessen in den Konferenzen
gelegt werden. Dabei sollte prazisiert werden, welche Bedeutung die Auftritte als Tell
der Ausbildung haben bzw. haben sollen und welche Folgen dadurch fUr die
Organisation und DurchfGhrung des Unterrichts enfstehen. Die zeitgemdBe
Weiterentwicklung und ggf. Aktualisierung der Methodik der Tanzausbildung wdare
ebenfalls eine Aufgabe der fachlichen Diskussion in der Abteilung BUhnentanz. Sowohl
von den Lehrkraften im Ballett als auch in der Artistik sind die Konsequenzen aus den
Ver@nderungen in der Berufswelt des Balletts und der Artistik zu erértern und in der
Gestaltung des Unferrichts  zu  berUcksichtigen. Derartige  Klérungen und
Weiterentwicklungen sollten von der SenBJF unterstUtzt und ggf. zur Prdzisierung der
allgemeinen Vorgaben fur die Schule genutzt werden. So kdnnte z.B. ein Gutachten
Uber die Verdnderungen in den Berufsfeldern und zu den Auswirkungen auf Lerninhalte
und Methoden hilfreich sein. Mit diesem Thema sollte sich auch der in Abschnitt IV.
Ziffer 9 vorgeschlagene Beirat befassen, um die Weiterentwicklungen in der
Berufsausbildung zu unterstitzen.

6. Regularien fUr die PrUfungen — Die Konkretisierung der allgemeinen Bildungs- und
Lernziele im Rahmen von schulinternen Curricula dient auch der Vergleichbarkeit und
UberprUfbarkeit der Notengebung, die vor allem in den Fachausbildungen in Ballett und
in Artistik von Bedeutung ist, da es hier keinerlei Vergleichsmdglichkeiten mit anderen
Berliner Schulen gibt. Die Expertenkommission halt es fur problematisch, wenn — wie ihr
berichtet wurde — Gsthetische Aspekte bezogen auf kdrperliche Dimensionen bei der
Benotung eine Rolle spielen. Sie haben keinen Bezug zur Leistung, eventuell aber
Relevanz fUr die Berufschancen, und sollten deshalb, wenn sie von schulischer Seite
thematisiert werden sollen, in der Laufbahnberatung (siehe dazu Abschnitt lll. Ziffer 8)
angesprochen werden. Das Fehlen einer inhaltlichen Dokumentation der
Lernerfolgskontrollen und damit einer Begrindung der Benotung wird insbesondere
wegen der Konsequenzen fur Schulerinnen und Schuler fUr problematisch gehalten und
sollte gedndert werden. Es ist das Recht der Schilerinnen und Schuler nicht nur eine
Note zu erhalten, sondern auch die Grunde fUr die Benotung zu erfahren und ggf. eine
Uberpriufung vornehmen zu kédnnen. Zu Uberlegen ist, ob bei den wichtigen Prifungen
eine Beteiligung Externer aus der beruflichen Praxis vorgesehen werden sollte. So war es
nach Kenntnis der Expertenkommission z.B. friher Ublich, dass eine Vertreterin oder ein
Vertreter des Staatsballetts Berlin an den Abschlussprifungen beteiligt wurde.

7. Schulinterne Evaluation und Weiterentwicklung des Schulprogramms von 2006 — Es ist
gesetzlicher Auftrag aller Schulen ihre Arbeit zu evaluieren und ein Schulprogramm
sowie einen Evaluationsbericht vorzulegen. Diese sollen von der Schulaufsicht
regelmdaBig Uberprift werden und es soll eine RUckmeldung und Abstimmung zum
Entwicklungsbedarf der Schule erfolgen. Unabhd&ngig von der bereits beschriebenen
Notwendigkeit, das Spekirum der Evaluationsbereiche Uber die bisher praktizierte
Inspektion hinausgehend zu erweitern, ist auf der Basis des vorliegenden
Schulinspektionsberichts und der unterschiedlichen Probleme der Schule die
Weiterentwicklung des Schulprogramms  erforderlich. Dazu empfiehlt  die
Expertenkommission unverziglich eine Steuergruppe Schulprogramm einzurichten, an
der alle an der Schule zu beteiligenden Gruppen mitwirken. Deren Aufgabe muss darin
bestehen,

— das vorliegende und seit geraumer Zeit nicht Uberarbeitete Schulprogramm zu
sichten und zu aktualisieren,

- die Schwerpunkte festzulegen, die einer grundsatzlichen Uberarbeitung bedurfen,
und

— das Verfahren zu steuern.
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In der Arbeit am Schulprogramm und seiner Aktualisierung sieht die Expertenkommission
einen wesentlichen Baustein zur Uberwindung der Krise. Die Arbeit am Schulprogramm
sollte auch mit der Erarbeitung und Konkretisierung eines aktuellen Leitbilds der Schule,
das alle Teile der Schule berUcksichtigt, verbunden werden.

Gremien und Zusammenwirken aller an der SBB/SfA Beteiligten — Mit den folgenden
AusfUhrungen gelangt die Expertenkommission an einen Punkt, bei dem ihr vorgehalten
werden kann, dass sie Selbstverstandlichkeiten formuliert. Angesichts des Umgangs mit
Gremien in den letzten Jahren an der SBB/SfA sieht die Kommission jedoch die
Notwendigkeit, diesen Aspekt in die Empfehlungen aufzunehmen. Schulische Gremien
nach dem Schulgesetz dienen dazu, die Schule weiterzuentwickeln, schulstrategische
Entscheidungen vorzubereiten und zu freffen, Zielkonflkte zu kldren und
Auseinandersetzungen zu regulieren. Sie sind deshalb nicht nur rechtlich zu erflllende
Pflichten, sondern haben den unmittelbaren Zweck, Partizipation zu ermdglichen und
die Schule als einen Prozess zu verstehen und zu gestalten, bei dem die Beteiligung aller
erforderlich ist. Gremien bendtigen nicht nur die Umsetzung dieses elementaren
Partizipationsgedankens, sie bendtigen auch eine Struktur, die erfolgreiches Arbeiten
ermdglicht. Angesichts der Fehlentwicklungen in der Gremienpraxis an der SBB/SfA ist es
wichtig eine positive Praxis von Gremienarbeit zu entwickeln. Dazu gehodren die
rechtzeitige Einladung, die Bestimmung der Tagesordnung, die Sicherung der
ProtokollfUhrung sowie die zeithahe Verdffentlichung der Protokolle. Dies stellt keinen
formellen Selbstzweck dar, sondern dient der Transparenz innerhallo der Gremien, aber
auch der erforderlichen Kommunikation und Vermittlung in die jeweiligen Gruppen der
Schule, die in den Gremien vertreten sind.

Fachausbildung als Tdtigkeitsvoraussetzung fur Lehrkréfte — Fachliche, didaktisch-
methodische und p&ddagogische Kompetenzen bilden die Grundlagen fUr gelingenden
Unterricht. Wdahrend Ublicherweise eine akademische Ausbildung mit einem
anschlieBenden Vorbereitungsdienst als Voraussetzung fUr das Arbeiten als Lehrkraft an
einer Schule erforderlich ist, bestehen analoge Ausbildungsméglichkeiten fUr Lehrkrafte
in den Bereichen Ballett und Artistik nicht. Die sich somit ergebende Frage nach der
Qualifikation der Lehrkrafte in den Bereichen Ballett und Artistik sollte daher in der Schule
gemeinsam mit den Fachleuten fOr Lehrerbildung in der SenBJF gezielt zum Thema
gemacht werden, um eine Ausbildung insbesondere im pddagogischen Bereich auch
fUr diese Lehrkrafte zu ermdglichen. Die Expertenkommission hélt es fur sinnvoll, fOr
diejenigen, die nach einer Berufstatigkeit als Ballettt@nzerin bzw. Balletttdnzer oder
Artistin bzw. Artist als Lehrkraft an die Schule wechseln, eine spezifische Form des
Vorbereitungsdienstes vorzusehen, in der diese sich die speziellen theoretischen und
praktischen Kompetenzen aneignen kénnen, um gelingenden Unterricht zu geben.
Angesichts der groBen Zahl von Quereinsteigerinnen und Quereinsteigern an den
Schulen Berlins und den damit erfolgenden Verdnderungen in der Lehrerausbildung
sollte es moglich sein, auch fur diese Gruppe der Lehrkrafte an der SBB/SfA ein
entsprechendes Angebot aufzubauen. Dabei wird es sinnvoll und notwendig sein, sich
in diesem Bereich von der Forderung zu verabschieden, dass eine zweite
Ausbildungsphase in jedem Fall zu einer Lehrbefdhigung in zwei F&chern fUhren muss.

. Fortbildung - Die Lehrkrafte fortzubilden und dazu ein Fortbildungskonzept zu

entwickeln, gehdrt zu den gesetzlichen Aufgaben jeder Schule. In der SBB/SfA ist diesem
Bereich in der Vergangenheit zu wenig Aufmerksamkeit gewidmet worden. Nach
Auffassung der Expertenkommission ist es dringend erforderlich, Fortbildung als einen
selbstverstandlichen Bestandteil der Berufstatigkeit viel starker als bisher in der SBB/SfA
zu etablieren. Mit einem Fortbildungskonzept lieBe sich einerseits diese
Selbstverst@ndlichkeit von Fortbildung verdeutlichen, zum anderen kénnte damit gezielt
auf Defizite und Probleme in der schulischen Praxis reagiert werden. In dem

16



Abschlussbericht der Expertenkommission Staatliche Ballettschule Berlin und Schule fir Artfistik
August 2020

Fortbildungskonzept solite auch der Gedanke aufgenommen werden, durch
gemeinsame  Fortbildungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den
verschiedenen Teilen der Schule den Zusammenhalt der Schule insgesamt zu starken.
Neben der Weiterentwicklung der unterrichtlichen und methodischen Ansdtze dient die
Fortbildung insgesamt der Erfahrungserweiterung, nicht zuletzt dadurch, dass in diesem
Rahmen Kolleginnen und Kollegen der SBB/SfA mit denen anderer Schulen
zusammenarbeiten und so deren Arbeitsansdize kennen lernen. Besonders interessant
durfte dabei die gemeinsame Fortbildung mit den Sportschulen und anderen Schulen
besonderer pddagogischer Prodgung sein. Es wdre deshalb sinnvoll, zumindest in
Teilbereichen die Fortbildungsplanung mit diesen Schulen abzustimmen. Mit einer
Starkung der Fortbildung kann auch eine Erweiterung der Ausbildungsinhalte sowohl im
Bereich Artistik als auch im Bereich Ballett erreicht werden.

. Supervision und Intervision — Supervision und Intervision sind Formate der professionellen

Beratung, in denen sich Fachkrafte im Einzel- oder Gruppensetting von externen
Supervisorinnen und Supervisoren und/oder Kolleginnen und Kollegen beraten lassen,
ihr eigenes professionelles Handeln mit anderen kritisch reflektieren und Lésungen fur
Problemstellungen erarbeiten. Die Etablierung von Supervision und Intervision an
Schulen starkt den intrainstitutionellen Wissenstransfer, férdert die Kollegialitat innerhalb
der Schule und unterstUtzt PGddagoginnen und Padagogen in der Bewdltigung von
beruflichen Belastungssituationen. Aus diesen Grinden sollte (z.B. in Kooperation mit
dem SIBUZ) ein systematisches Angebot an Supervision bzw. Intervision an der SBB/SfA
entwickelt werden.

. Zusammenarbeit mit anderen Institutionen — Die Spezialisierung auf Ballett und Artistik

fOhrt zu einem Alleinstellungsmerkmal der Schule und hat in der Vergangenheit haufig
den Eindruck von Einzigartigkeit gestarkt. Dieses Selbstverst@ndnis kann hinderlich sein,
eine Zusammenarbeit mit anderen Akteurinnen und Akteuren in einer Weise zu
entwickeln, die auch der eigenen Weiterentwicklung dient. AuBerungen gegeniber
der Expertenkommission war zu entnehmen, dass es eine Kooperation mit dem SIBUZ
oder auch die Zusammenarbeit mit kUnstlerischen oder sportlichen Schulen besonderer
pddagogischer Pradgung in Berlin oder anderen Ausbildungseinrichtungen des Balletts
und der Arfistik nur in Ansatzen gibt. Deshalb wird der Schule empfohlen, gezielt
Partnerschaften und ein Netzwerk von Kooperationspartnerinnen und -partnern
aufzubauen, um daraus Impulse fUr die institutionelle und fachliche Weiterentwicklung
zu erhalten. Die Schule sollte dabei im Bereich der Artistikausbildung eine Kooperation
mit der in Bochum im Aufbau befindlichen zweiten deutschen Schule fUr Artistik
anstreben, um durch einen wechselseitigen Erfahrungs- und Ideentransfer neue
Entwicklungen in der Artistik in ihr Ausbildungsprogramm aufzunehmen. Auch wenn
diese Kooperationen vorrangig von den Lehrkraften entwickelt und gepflegt werden
mussen, sollten die Eltern und Schilerinnen und Schuler die Gelegenheit erhalten von
dem Erfahrungsaustausch in Kooperationsstrukturen zu profitieren.

. Zusammenarbeit mit den Eltern — Der weit Uberwiegende Teil der Schilerschaft besucht

die Jahrgangsstufen 5 bis 10. Insbesondere fUr diese Altersgruppe ist die
Zusammenarbeit mit den Eltern p&dagogisch geradezu zwingend und rechtlich
geboten, zumal die Mitwirkung der Eltern an der Gestaltung des Schullebens und an der
Unterrichts- und Erziehungsarbeit ein eigener Abschnitt des Schulgesetzes ist. Damit wird
die Stellung der Eltern fUr die Schule hervorgehoben und es wird unmissverstdndlich
verdeutlicht, dass Eltern sich nicht nur durch die Organisation von Schul- oder
Klassenfesten an der Schule beteiligen, sondern maBgeblich in der Schulkonferenz Gber
konzeptionelle, finanzielle und organisatorische Aspekte mitzuentscheiden haben. Der
Umsetzung dieser allgemeinen Aufgabe der Schule und der konkreten Normen sollte
von der Schule mehr Aufmerksamkeit gewidmet werden. Nach Auffassung der

17



Abschlussbericht der Expertenkommission Staatliche Ballettschule Berlin und Schule fir Artfistik
August 2020

Expertenkommission hdatte eine konstruktivere Zusammenarbeit mit den Eltern
moglicherweise auch einen Beitrag leisten kdnnen, die krisenhafte Entwicklung der
letzten Monate zu vermeiden. Insofern ist die Zusammenarbeit mit den Eltern nicht nur
eine Voraussetzung fur eine positive Weiterentwicklung der Schule, sondern auch eine
Art FrOhwarnsystem, das durch addquate Reakfionen genutzt werden kann, um
krisenhafte Zuspitzungen zu vermeiden.

. Zusammenarbeit mit den Schuilerinnen und Schilern — Das im vorigen Absatz Uber die

Mitwirkung der Eltern Gesagte gilt ebenso fur die Schilerinnen und Schuler. Sie sind
diejenigen, die entscheidend das Bild der Schule als leistungsstarke Institution pragen
und die Leistungsfahigkeit der Schule zumeist gut beurteilen kdnnen. Die
Expertenkommission war immer wieder beeindruckt von der Kompetenz, mit der sich
Schuilerinnen und Schuler in der gegenwdartig schwierigen Situation in die Diskussionen
eingebracht und L&sungsvorschldge erarbeitet haben. Die Schule hat in ihren
Schilerinnen und Schulern ein groBes Potential. Eine wichtige Empfehlung der
Expertenkommission ist, dieses Potential bewusst in den Blick zu nehmen, es zu pflegen
und zu starken. Schuiler-Vollversammlungen, wie sie an der Schule stattfinden, sind
sinnvoll und wichtig. Entscheidend aber ist, dass Gber die ungehinderte Mitwirkung in
den schulgesetzlich vorgeschriebenen Gremien das verbriefte Recht auf Beteiligung an
verbindlichen BeschlUssen zur Schulentwicklung gesichert wird.

Professionelles Selbstverstandnis

Beim professionellen Selbstverstdndnis ist darauf hinzuweisen, dass die Einhaltung der
rechtlichen Regelungen zur Professionalitdt gehort und dieser Aspekt hier nicht gesondert
aufgefUhrt wird. Wie die Einhaltung erfolgt, hdngt jedoch zum groBen Tell vom
professionellen Selbstverstandnis ab. Es ist allerdings nicht beabsichtigt hier einen
Gesamtkatalog des professionellen Selbstverstdndnisses vorzulegen. Bezugspunkte bleiben
der Kinderschutz und die Vermeidung von Kindeswohlgefdhrdungen.

1.

Balance zwischen Gestaltungsfreiheit und Erflllung von Vorgaben - Gelingender
Unterricht braucht beides: Vorgaben und Gestaltungsfreiheit. Die richtige Verbindung
zwischen beidem herzustellen ist nicht nur die individuelle Verantwortung der
pddagogischen Fachkrafte. Sie setzt auch voraus, dass die eigene pddagogische Praxis
reflektiert und in offenen diskursiven Situationen erdrtert werden kann. Dabei geht es
nicht nur um formelle Gremien. Es gehoért dazu ein Gesamtklima, das derartige
Diskussionen nicht nur zul@sst, sondern bewusst als Teil einer guten Schule berUcksichtigt
und systematische Selbstreflexion erméglicht. In einem solchen Prozess entwickelt die
Schule eine ,corporate identity" als zentrales Element fUr eine erfolgreiche
pddagogische Institution. Hier sieht die Expertenkommission gegenwdrtig eines der
groBten Probleme der SBB/SfA. Es fehlt an einem diskursiven Schulklima, was
wahrscheinlich auch zu den disruptiven Prozessen in den letzten sechs Monaten gefuhrt
hat  und dafir  verantwortlich  ist, dass BegUnstigungsfaktoren  von
Kindeswohlgefdhrdungen nicht hinreichend erdrtert worden sind. Es ist deshalb aus Sicht
der Expertenkommission dringend notwendig, in der Schule fUr ein diskursives
Grundklima zu sorgen und das dafur erforderliche gegenseitige Vertrauen aufzubauen.

Vermeidung von Uberforderungen — Die hohe Stundenzanhl, die Auftritte mit den damit
verbundenen zusdtzlichen Proben und das hdufig auch noch erforderliche freiwillige
Trainieren kénnen zeitlich, aber auch kréftemaBig zur Uberforderung der Schilerinnen
und Schuler fOhren. Die Expertenkommission sieht die Notwendigkeit, die Frage der
potenziellen Uberforderung deutlich stérker als bisher in den Diskussionen des
Fachpersonals, aber auch gemeinsam mit den Elfern und den Schilerinnen und
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Schilern zu thematisieren und kurzfristig Regularien fir den Schutz vor Uberforderungen
zu entwickeln. Eine konsequente Einhaltung von Mindestruhezeiten ist dabei ebenso
erforderlich wie eine Begrenzung von Auftritten innerhalb von bestimmten Zeiteinheiten.
Auch bedarf es dabei einer moglichst weitgehenden Sicherung der Schulferien. Die
Regeln durfen nicht hinter die Bestimmungen des Jugendarbeitsschutzgesetzes
zurUckfallen, das z.B. fur die Teilnahme von vollzeitschulpflichtigen Kindern und
Jugendlichen an Veranstaltungen regelt, dass sie nur genehmigt werden durfen,
- wenn Kinder und Jugendliche fUr Veranstaltungen und Proben maximal vier
Stunden am Tag (Ballett) bzw. maximal drei Stunden am Tag (Artistik) arbeiten,
— wenn die Arbeitszeit um 23 Uhr beendet ist und
- wenn nach Beendigung eine ununterbrochene Ruhezeit von 14 Stunden
eingehalten wird.
Es reicht allerdings nicht, sich darauf zu berufen und die Regeln formell anzuwenden.
Vielmehr muss dies im Zusammenhang mit pddagogischen Erwdgungen stehen,
innerhalb derer die Belastung und mdgliche Uberforderungen zu beurteilen sind. Die
Expertenkommission  schiédgt  vor, in  gemeinsamen  Abstimmungen  des
allgemeinbildenden und berufsbildenden Bereichs sowie fur die Internatsschilerinnen
und -schuler unter zusatzlicher Beteiligung der Erzieherinnen und Erzieher die individuelle
Belastbarkeit und die tatséchliche Belastung zu bewerten, um so einen regeimdaBigen
Belastungsuberblick fur jede Schuilerin und fur jeden Schuler zu erstellen. Entscheidend
ist auch, dass die Einhaltung der Regeln als gemeinsames normatives Selbstverstdndnis
aller an der Schule Beteiligten angesehen wird und es nicht den Schuilerinnen und
Schulern anheimgestellt wird, die Schutzregeln gegebenenfalls nicht einzuhalten, um
andere Nachteile zu vermeiden.

3. Berufsbildung in der Schule und in der Praxis gehdren zusammen — FUr eine erfolgreiche
Ausbildung im Ballett und in der Artistik ist BUhnenerfahrung innerhalb der Ausbildung
elementar und die SBB/SfA hat dafur verschiedene Formate. Was aber offenbar fehlt,
ist eine Einordnung der BUhnenerfahrung in den schulischen Unterricht. Deshalb
empfiehlt die Expertenkommission hier systematisch vorzugehen und in einem
integrierten Konzept fur die Berufsausbildung die schulischen Bildungserfahrungen und
die BUhnenerfahrungen zusammenzufUhren. Zu einem solchen integrierten Konzept
gehort, dass jede Schuilerin und jeder Schiler BUhnenerfahrung in Haupt- und
Nebenrollen macht und diese Auftritte mit der praktischen Ausbildung methodisch
verbunden sind.

4. Stoffaneignung als organisierter Prozess — Die Anforderungen der Auftritte, die zumeist
abends stattfinden, fUhren dazu, dass die Teiinahme am Unterricht nicht immer moglich
ist, sei es wegen der erforderlichen Erholungszeiten, sei es wegen der Proben, die zum
Teil auch wdhrend der Unterrichtszeiten stattfinden. Das dann erforderliche
Nacharbeiten kann nicht den Schulerinnen und Schuilern allein Uberlassen bleiben. Es ist
Teil der Individualisierung des Unterrichts, sie dabei zu unterstUtzen und das Lernen in
geeigneter Weise vorzubereiten. Die Expertenkommission empfiehlt kinftig hier einen
Schwerpunkt der Diskussion um schulinterne Curricula zu bilden und die Mdglichkeiten
internetgestUtzten Unterrichtens zu nutzen bzw. auszubauen.

5. Sensibler und wertschdtzender Umgang mit den Kindern und Jugendlichen -
Kommunikation im pddagogischen Kontext muss sich der Asymmetrie der
Interagierenden bewusst sein und deshalb in besonderer Weise die Interessen und
BedUrfnisse der Kinder und Jugendlichen durch einen sensiblen und wertschdtzenden
Umgang mit ihnen berucksichtigen. Herabwirdigende, beleidigende und Ubergriffige
AuBerungen sind paddagogisch kontraproduktiv, belasten die pddagogische Beziehung
und erschweren oder verhindern Bildungsprozesse. Das wiederholte Vorkommen
verbaler Ubergriffe geféhrdet die Entwicklung der Kinder und Jugendlichen. Die
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gehduften Berichte Uber solche negativen AuBerungen gegeniUber Schilerinnen und
Schulern veranlassen die Expertenkommission zu der Empfehlung, dass an einem Kodex
wertschdtzenden Umgangs mit Schulerinnen und SchUlern innerhalb der SBB/SfA
gearbeitet werden sollte. Dazu gehdrt zum einen, den Schulerinnen und Schuilern die
Méglichkeit zu bieten, derartige AuBerungen zu thematisieren, in der Erwartung, dass
diese Beschwerden ernstgenommen werden und Folgen nach sich ziehen. Die
Vertrauenslehrkréfte sowie die Beratungslehrkrafte muissen in ihrer Stellung als
unabhdngige Funktionstrégerinnen und -trager gestarkt werden. Zum anderen gehort
dazu eine Verstandigung unter den Fachkraften Uber die gegenUber den Schilerinnen
und Schulern zu beachtenden Regeln, insbesondere in belastenden Situationen.
Gepruft werden sollte, ob die Implementierung dieser Regeln einer besonderen
UnterstUtzung bedarf. Dazu wird auch auf die oben erwdhnte Starkung der Fortbildung
hingewiesen.

6. Vermeidung von Willkir und Achtung des Gerechtigkeitsempfindens — Schilerinnen und
Schuler haben eine hohe Sensibilitat fir den gerechten Umgang mit ihnen selbst, aber
auch mit ihren Klassenkameradinnen und Klassenkameraden. Ein hoch kompetitives
und selektiv angelegtes System, wie eine Schule, die Spitzenleistungen hervorbringen
soll, ist noch weniger als andere Schulen davor gefeit, Entscheidungen zu treffen, die als
ungerecht und willkUrlich empfunden werden. Die Expertenkommission sieht dabei in
der gegenwartigen Praxis die Tendenz, dass dies als unvermeidlich von den Beteiligten
und Befroffenen hingenommen wird. Dagegen hdalt sie es fUr wichtfig, z.B. im
Schulprogramm den Grundsatz zu verankern, dass Gerechtigkeitsfragen thematisiert
werden kdnnen und Erkldrungen wichtig sind. Dies darf allerdings nicht nur im
Schulprogramm festgehalten, sondern muss gelebte Praxis werden. Dieser Aspekt sollte
nicht nur fUr das Verhdlinis von Fachkraften zu Schilerinnen und Schilern, sondern auch
innerhalb der Gruppe der Fachkrafte gelten. Ein Aspekt, bei dem die
Gerechtigkeitsfrage besonders zu beachten ist, stellt die Auswahl fOr
Auftrittsmoglichkeiten dar. Die Kriterien dafUr sollten klar sein, vermittelt werden, sich auf
die Ausbildung beziehen und sich nicht nur an Spitzenleistungen orientfieren.

7. Beachtung der Kontinuitdt von Bildungs- und Erziehungsverl@ufen — Die Sicherung der
biographischen Kontinuitdt und der Konfinuitdt von Bildungs- und Erziehungsverldufen
ist angesichts der hohen Zahl an Schuilerinnen und Schulern, die die Schule bis zur
10. Jahrgangsstufe verlassen, ein Schwachpunkt der SBB/SfA. Die Expertenkommission
empfiehlt deshalb bei einem Wechsel auf eine andere Schule ein reguldres
pddagogisches Begleitmanagement, das darauf gerichtet ist, gemeinsam mit den
Eltern und den Betroffenen eine geeignete andere Schule zu finden. Dies sollte, sofern
das intensive Training nicht fortgesetzt wird, auch physische Aspekte des Abtrainierens
enthalten und darauf ausgerichtet sein, dass die Erfahrung, diese Schule verlassen zu
muUssen, nicht zu einer Entmutigung der Schulerinnen und Schuler und dadurch zu einer
Gefdhrdung des weiteren Bildungsverlaufs fGhrt (siehe dazu auch Abschnitt lll. Ziffer 12).

8. Fodrderung besonderer Begabungen und Laufbahnberatung — Besondere Fdhigkeiten
und Begabungen zu stdrken und zu férdern gehdrt zu den Kernkompetenzen
pddagogischen Handelns und darf nicht als Eliteférderung diskreditiert werden. Bei der
Ausrichtung auf besondere Fdhigkeiten und Begabungen darf jedoch nicht die
Ganzheitlichkeit der Persdnlichkeitsentwicklung aus dem Blick verloren werden. Eine
Moglichkeit, zugleich die Leistungsbereitschaft, die hdufig mit besonderen Begabungen
einhergeht, und eine gréBere Offenheit bezogen auf die angestrebten Ziele zu stérken,
liegt in der Begleitung und Beratung der Schulerinnen und Schdler. In ihrer Entwicklung
durchlaufen und erarbeiten sich Kinder und Jugendliche Kl&rungsprozesse bezogen auf
das, was sie in ihrem Leben erreichen wollen und wofUr sie inre Potentiale einsetzen. Um
diese Prozesse zu unterstUtzen, empfiehlt die Expertenkommission in der Schule gezielt
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Laufbahnberatung anzubieten und verbindlich zu organisieren. Auftrag der
Laufbahnberatung soll es auch sein, verschiedene Moglichkeiten der beruflichen
Entwicklung zu thematisieren und damit der Gefahr einer zu ausgepragten Engfuhrung
des Bildungs- und Erziehungsziels entgegen zu wirken. Die Schulerinnen und Schuler und
inre Eltern sollen als Partnerinnen und Partner in den Beratungsprozess eingebunden
werden. Die Prozesse mussen auch entsprechend dokumentiert werden. Aus Sicht der
Kommission ist eine sorgfdltige Laufbahnberatung besonders wichtig, weil nur sehr
wenige Absolventinnen und Absolventen das Ziel einer Spitzenkarriere im Ballett oder in
der Artistik erreichen.

Ganzheitlichkeit der Férderung — Das Privileg junger Menschen ist inre Entwicklungs- und
Erfahrungsoffenheit. Erziehung steht vor der doppelten Aufgabe, diese Offenheit zu
wahren und gleichzeitig die Entwicklungsperspektiven fiOr jeden Einzelnen zu
konkretisieren. Dabei mussen die verschiedenen Dimensionen des Menschseins in ihrer
Zusammengehorigkeit und Ganzheitlichkeit berUcksichtigt werden. Eine auf frOhe
Spezialisierungen angelegte Paddagogik hat zwar einerseits den Vorteil, besondere
F&higkeiten frohzeitig zu entwickeln, sie birgt aber gleichzeitig die Gefahr, die Offenheit
der Lebensentwlrfe junger Menschen zu fr0h auf ein Ziel einzuengen und die
Ganzheitlichkeit des Individuums nicht hinreichend zu berUcksichtigen. Exzellenz in
einem speziellen Gebiet ist nicht das ganze Leben und daraus leitet sich die
pddagogische Aufgabe ab, die Personlichkeitsentwicklung breit anzulegen. Die
Expertenkommission sieht hier auch angesichts des hohen zeitlichen Aufwands fUr
Unterricht und Training in der SBB/SfA eine Gefahr, ohne gleichzeitig eine Lésung der
damit verbundenen Zielkonflikte vorschlagen zu kdnnen. In jedem Fall ist es aber fUr die
Paddagoginnen und P&ddagogen an der Schule notwendig, sich dieses Thema bewusst
zu sein und es sowohl bei konzeptionellen Diskussionen als auch bei Problemen einzelner
Schulerinnen und Schuler zu berGcksichtigen.

. Besondere Forderung bei Schwierigkeiten — Das Aufwachsen von Kindern und

Jugendlichen ist sehr selten ein gradliniger Prozess ohne krisenhafte Momente und
kleinere oder gréBere Umbriche bzw. Umwege. Insofern gehdren Schwierigkeiten zum
Alltag in der Paddagogik und in p&dagogischen Einrichtungen. Dass dies auch fur die
SBB/SfA gilt, hat die Expertenkommission in inren vielen Gesprédchen erfahren, und die
UnterstUtzung in  Krisensituationen gehdrt auch zum  SelbstverstGndnis  der
pddagogischen Fachkrafte. Strukturell sieht die Kommission hier jedoch einen Punkt, der
einer genaueren Betrachtung und Erérterung in der Schule bedarf. Zum
Selbstverst@ndnis einer auf Spitzenleistungen ausgerichteten Schule gehért, dass diese
nur von Schulerinnen und Schulern besucht werden sollte, die fUr das Erlernen dieser
Spitzenleistungen geeignet sind. Diejenigen, die diese Eignung nicht aufweisen, mUssen
die Schule verlassen. Bei Problemen gibt es somit einen relativ einfachen Loésungsweg:
das Verlassen der Schule. Auf Schilerinnen und Schuler wirkt das als eine Drohkulisse,
auch wenn es keine Anzeichen dafur gibt, dass dies systematisch eingesetzt wird. Es
kommt aber vor. Drohungen mit einem empfindlichen Ubel sind jedoch nur sehr selten
eine sinnvolle pddagogische Strategie im Umgang mit Schwierigkeiten, die zum Teil
auch in der Folge von in der Schule gemachten Erfahrungen entstanden sein kdnnen.
Der Schule wird empfohlen, sich dieses Problems stérker bewusst zu sein und den
Vorrang der UnterstUtzung bei Schwierigkeiten starker zu beachten. Dies erfordert zum
einen eine Kooperation mit der Schilerin oder dem Schiler und den Eltern, zum
anderen ein Zusammenwirken aller Abteilungen und die Abstimmung bzw. Planung des
individuell geeigneten Vorgehens. Ebenso sollte beim Umgang mit Schwierigkeiten die
UnterstUtzung durch Institutionen auBerhalb der Schule wie z.B. dem SIBUZ in Anspruch
genommen werden.
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11.

Aufnahme der Schuilerinnen und Schuler — Die hohe Zahl der Schilerinnen und Schdler,
die im Laufe ihrer Schulzeit die Schule verlassen oder verlassen mussen, zeigt deutlich,
dass die Aufnahmeverfahren eine Uberprifung erfordern. Offensichtlich ist die
Méglichkeit, beim Ubergang in die 5. Jahrgangsstufe im Rahmen des
Aufnahmeverfahrens eine halbwegs zuverl@ssige Prognose zu der Kompetenz, die
Anforderungen der Schule zu erflllen, kaum gegeben - nicht zuletzt wegen der
Unwagbarkeit der kdérperlichen Entwicklung. Dem entspricht auch die immer wieder in
den Gesprédchen mit der Expertenkommission geduBerte Klage, dass Kinder
aufgenommen werden, die die Voraussetzungen eigentlich nicht erfUllen. Die
Notwendigkeit, die fUr die Klassenbildung erforderlichen Schilerzahlen zu erreichen,
wurde wiederholt als Teil des hier beschriebenen Problems erwdhnt. Wenn die Fragen
nach der Klassenbildung und nach einem erforderlichen Schulwechsel von zundchst
aufgenommenen Schilerinnen und Schilern verbunden sind mit der M&glichkeit, auch
in hdheren Klassenstufen geeignete Schilerinnen und Schiler aufzunehmen, zeigt sich
hier ein strukturelles Problem, das Uber die Frage der Eignungsfeststellung bei der
Aufnahme in die 5. Jahrgangsstufe hinausgeht. Ob und ggf. in welchem Umfang die
unterfrequente Klassenbildung in den ersten Klassenstufen der Schule eine Losung sein
kdnnte, muss die SenBJF entscheiden. Die Expertenkommission hat dies zwar als eine
Méglichkeit erdrtert, dabei jedoch auch Finanzierungsprobleme und eine ggf.
problematische Prazedenzwirkung fur das Schulsystem in Berlin insgesamt gesehen. Die
Kommission sieht jedoch die Notwendigkeit, die damit im Zusammenhang stehenden
Fragen und Probleme, aus denen sich Konsequenzen fUr die Schulerinnen und Schuler
und fUr die p&dagogische Arbeit an der Schule ergeben, nicht zu verdrdngen und diese
offen in der Schule und in der SenBJF auch als ein pddagogisches Problem zu
diskutieren. Daran knUpft die folgende Uberlegung zur Struktur der SBB/SfA an.

. Verdnderung der Struktur der SBB/SfA — Die hohe Zahl der SchUlerinnen und Schuler, die

die Schule freiwillig oder auf Grund von Noten in den kUnstlerischen Fachern verlassen,
ist nach Ansicht der Expertenkommission pddagogisch nicht vertretbar und hat
erhebliche negative Auswirkungen auf die Sicherung des Wohls der Schilerinnen und
Schiler. Hier ist eine grundsétzliche Anderung erforderlich. Als eine Méglichkeit, diesem
pddagogischen Missstand entgegenzuwirken, hat die Kommission mdgliche
Strukturver&nderungen  verbunden  mit  einer  Profilerweiterung  diskutiert.
Herausgearbeitet wurde dabei folgender Vorschlag: Die 5. und 6. Jahrgangsstufe
gelten als Probezeit, innerhalb derer die Forderung und das Training mit der Frage
verbunden wird, ob die Wahrscheinlichkeit gegeben ist, die hohen Anforderungen an
eine Berufsausbildung zur BUhnent&nzerin bzw. zum BUhnenténzer oder zur Artistin bzw.
zum Artisten zu erfUllen. In diesen Klassenstufen dUrfen Schilerinnen und Schuler nicht
gezwungen werden, auf Grund ihrer Leistungen in den kUnstlerischen Fachern die
Schule zu verlassen. Zur Mitte des zweiten Halbjahres der 6. Jahrgangsstufe erfolgt eine
intensive Beratung der Schuilerinnen und Schiler und der Eltern zu der Prognose und zu
den Moglichkeiten eines Verbleibs an der Schule und zu den Chancen, die sehr hohen
Anforderungen an der Schule erflllen zu kédnnen. Wenn die Entscheidung negativ
ausfallt, ist das fur die Schilerinnen und Schuler insofern ein geringes Problem, weil sie
sich dann an dem Ublichen Verfahren zum Ubergang an die weiterfihrenden Schulen
beteiligen. Die Schulerinnen und Schuler, die den Wechsel in die 7. Jahrgangsstufe in
der SBB/SfA schaffen, bleiben bis zum Ende der Sekundarstufe I. Wenn sich im Verlauf
der Sekundarstufe | erweist, dass Schulerinnen und Schuiler zwar Uber ein hohes
tdnzerisches oder artistisches Kénnen verfGgen, aber den Anforderungen an eine
berufliche Ausbildung zur BUhnentdnzerin bzw. zum BUhnentdnzer oder zur Artistin bzw.
zum Artisten nicht im vollen Umfang gewachsen sind, wird ihnen an der Schule
stattdessen (ggf. erst ab Klassenstufe 9) eine andere Entwicklungs- und
Bildungsmaoglichkeit geboten: ein ebenfalls stark leistungsorientiertes und hochwertiges
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auf Tanz und Artistik ausgerichtetes Angebot. Es basiert ebenso wie die Berufsausbildung
an der SBB/SfA auf Eignung und Motivation, stellt diese aber in einen breiteren
Zusammenhang von Tanz, Theater und Artistik und qualifiziert umfassend fUr eine daran
anschlieBende Berufsausbildung in diesem Bereich. Es orientiert sich in gewisser Weise
an dem bereits bestehenden zusatzlichen Tanz-Theater-Theorie-Profil in der gymnasialen
Oberstufe und erweitert dessen Schwerpunkt um artistische Bestandteile. Dadurch wird
dieser Bereich der Schule auBerhalb der Berufsausbildung zu einem gleichwertigen
dritten Bestandteil der kUnstlerischen Gesamtausrichtung der Schule. Die Schilerinnen
und SchuUler mit diesem Schwerpunkt in der Sekundarstufe | verlassen, sofern sie nicht die
Vorrausetzungen dafir erfUllen, in den Tanz-Theater-Theorie-Bereich der gymnasialen
Oberstufe zu wechseln, dann regulér nach der 10. Jahrgangsstufe die Schule und
kdnnen eine Berufsausbildung absolvieren oder eine andere gymnasiale Oberstufe
besuchen. Vorstellbar ist alternativ auch der Ansatz, unter Beibehaltung der bisherigen
Strukturen einen stérker binnendifferenzierten Ansatz in den kunstlerischen FAchern zu
verfolgen, der es den Schuilerinnen und Schulern ermdéglicht, bis zum Ende der
10. Jahrgangsstufe an der Schule zu verbleiben. In Féllen, in denen ein Verbleib an der
Schule aus Grunden mangelnder Eignung nicht vorstellbar ist, sollte ein von der Schule
veranlasster Schulwechsel nur zu Zeitpunkten erfolgen, die fUr alle Schilerinnen und
Schuler Berlins gelten, um so das Stigma eines Wechsels verbunden mit einem Scheitern
zZU vermeiden.

. Schule als sozialer Erfahrungsraum — Eine Schule ist nicht nur Bildungsort, sie ist zugleich

ein sehr wichtiger sozialer Ort fUr Kinder und Jugendliche. Sie ist Lern- und Lebensraum.
Das hat zur Folge, dass die Bedeutung sozialer Prozesse in der Schule nicht unterschatzt
werden darf und Themen des sozialen Lernens bzw. das Verstdndnis der Schule als
sozialem Erfahrungsraum eine erhebliche Bedeutung fur das Gelingen einer Schule
haben. Diese Uber den Unterricht hinausgehende Dimension einer Schule muss gestaltet
werden. Offene Ganztagsangebote haben dabei ebenso eine Bedeutung wie
gemeinsame Auftritte  oder Veranstaltungen, bei denen Artistk und Balletft
zusammenwirken. Es wird empfohlen, derartiges als gemeinsame Galaveranstaltungen
von der Schule und fuUr die Schule zu organisieren. Mit einem verstarkten Blick auf die
Schule als sozialem Erfahrungsraum wdare es auch moglich, das vollig unverbundene
Nebeneinander der verschiedenen Abteilungen der Schule zu Uberwinden, das der
Expertenkommission gegenuber wiederholt beklagt wurde, und so die Identfifizierung
der Schulerinnen und Schuiler mit der gesamten Schule zu stdrken. Vertrauenslehrkrafte
haben bezogen auf die soziale Situation eine besondere Aufgabe. Zugleich haben sie
dhnlich wie Eltern eine FrOhwarnfunktion und sollten unter Gewdhrleistung des
Vertrauensschutzes die Gelegenheit erhalten, ihre Einsch&tzungen zur sozialen Situation
an der Schule den Kolleginnen und Kollegen zu vermitteln. Stark leistungsorientierte
Systeme, zu denen die SBB/SfA gehdrt, sind starker als andere von Konkurrenz geprégt.
Konkurrenz ist ein wichtiger Impuls fUr Lernprozesse und insofern kein grundsétzliches
Problem. Sie kann aber auch entmutigen, Lernprozesse behindern und damit
kontraproduktiv fUr die Entwicklung von Schulerinnen und Schulern sein. Die Kommission
empfiehlt, die SBB/SfA als Sozialraum stdrker zum Thema in den Gremien zu machen und
bewusster zu gestalten. Dabei sollten auch gezielt Gegengewichte gegen eine zu starke
Konkurrenz entwickelt werden, um deren moégliche negative Wirkung zu begrenzen. Mit
dem hohen Anteil nichtpddagogischen Personals ermdglicht die Schule eine
Differenziertheit der sozialen Erfahrungen fUr Schulerinnen und Schuler mit Erwachsenen,
die erhebliches Potential fUr die Entwicklung der Schule als Sozialraum bietet. Deshalb
sollfe das nichtpddagogische Personal an diesen Diskussionen beteiligt werden.
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IV. Weitere zentrale Fragen der Schulentwicklung

Neben den rechtlichen und pddagogischen Punkten der Empfehlungen, die Aspekte
ansprechen, die in der einen oder anderen Form fUr alle Schulen gelten, halt es die
Expertenkommission fUr erforderlich, Empfehlungen zu Bereichen vorzulegen, die sich auf
Besonderheiten der SBB/SfA als Schule besonderer pddagogischer Prigung beziehen:

1.

Schutzkonzept zur Gewdhrleistung des Kindeswohls — Angesichts der grundsatzlich

moglichen  Gefdhrdungen des Kindeswohls gehdrt es inzwischen zum

Anforderungsstandard fUr p&ddagogische Institutionen, Schutzkonzepte zu entwickeln

und dabei insbesondere ein funktionierendes Beschwerdemanagement zu installieren.

Die Expertenkommission hdlt in diesem Zusammenhang folgenden Leitgedanken for

wichtig: Allgemeine Schutzkonzepte sind fur Einrichtungen mit allgemeinen Aufgaben

akzeptabel. Je spezieller aber eine pddagogische Einrichtung ist, desto spezieller und
differenzierter muss auch ihr Schutzkonzept ausgearbeitet sein. Dabei sind die
spezifischen Gefdhrdungen, die sich fUr die Arbeit der Einrichtung feststellen lassen, zu
identifizeren und darauf ausgerichtete Schutzstrategien zu entwickeln. FUr die

Wirksamkeit eines Schutzkonzepts sind der partizipative Prozess seiner Erarbeitung und

die breite Beteiligung der Schulgemeinschaft von zentraler Bedeutung. Dieser Prozess

darf nicht einem vorgegebenen Schema folgen, sondern muss den spezifischen

Bedingungen und Mdglichkeiten der jeweiligen Einrichtung entsprechen und von den

Beteiligten méglichst in groBer Ubereinstimmung gestaltet werden. Wichtig ist deshalb

eine interaktive Methodik, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Kinder, Jugendliche

und Eltern einbezieht und ihre subjektiven Erfahrungen, Einschdtzungen und Vorschldge
aufgreift. Die Leitung der Schule und ggf. die Schulaufsicht sollten initiativ werden und
die Entwicklung eines Schutzkonzepts in die Wege leiten und unterstUtzen. Folgende

Hinweise sind nach Ansicht der Experfenkommission fUr die Entwicklung eines

Schutzkonzepts von Bedeutung:

- Es hat sich eine verantwortliche Projektgruppe von acht, maximal zehn Personen
bewdhrt. In ihr sollfen moglichst alle am Schulleben Beteiligten vertreten sein.

- Von Anfang an sollte eine externe Fachkraft hinzugezogen werden, die inhaltlich
begleitet, strukturiert und bei Bedarf moderiert.

- In Abstimmung mit der Schulleitung erstellt die Projektgruppe einen Arbeits- und
Zeitplan, der der Schulgemeinschaft bekannt gegeben und mit der Einladung zur
Beteiligung verbunden wird.

— Durch eine Einstiegschulung sollten mindestens die Projektgruppe und falls méglich
auch weitere Interessierte  Grundlagenwissen zum Thema Kinderschutz,
Gewaltformen, Praventions- und Handlungsméglichkeiten erhalten.

- Ein wesentlicher Schritt fUr ein Schutzkonzept ist eine Risiko- und Ressourcenanalyse.

- Die Risikoanalyse sollte den ,,Antrag auf Gewdhrleistung der FUrsorgepflicht” (vom
November 2019), das Statement der Schilerschaft (vom 27.1.2020) und den
Zwischenbericht der Expertenkommission (vom April 2020) berUcksichtigen.
Insbesondere eine unangemessene korperbezogene Kommunikation und verbale
Ubergriffigkeit durch Lehrkrafte sowie die Gefahr der Uberforderung der
Schulerinnen und Schiler sollten als spezifische Risiken in der SBB/SfA besonders
beachtet werden.

— Die Ressourcenanalyse hat eine systematische Betrachtung institutioneller
Potentiale zum Ziel sowie eine Reflexion organisatorischer, sozialer und
interpersoneller Prozesse. Schutzkonzeptbezogen ist zum einen die Erhebung
vorhandener Fdhigkeiten und Moglichkeiten sinnvoll, die zu einer Verbesserung
praventiver und interventiver KinderschutzmaBnahmen beitragen kdnnen, zum
anderen ein Austausch darUber, in welchen Arbeitsbereichen bisher positive
Erfahrungen gemacht wurden.
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- Nach der Risiko- und Ressourcenanalyse sollten folgende Leitfragen bearbeitet

werden:

e Was ware ein wirksamer Kinderschutz fUr die SBB/SfA2

e Welche Gegebenheiten oder Strukturen der Institution muUssen gedndert
werden?

¢ Wie sieht ein Umgang mit Mddchen und Jungen aus, der ihre individuellen
Grenzen achtete

e Welches Wissen Uber persdnliche Rechte und Moglichkeiten ihrer
Wahrnehmung ist vorhanden?

e Welche konkreten Beschwerde- und Hilfemoglichkeiten gibt es?2 Werden Sie
wahrgenommen?

e Welche unabhdngigen Vertrauens- und Ansprechpersonen gibt es?

- Die Projektgruppe sollte externen Sachverstand einbeziehen. Der Blick von auB3en
hilft, ,blinde Flecken", aber auch interne Dynamiken zu erkennen und konstruktiv
damit umzugehen.

— Umzu Ergebnissen zu kommen, sind der Verlauf und die Resultate zu dokumentieren
und mit der Schulgemeinschaft zu kommunizieren.

- Im Verlauf der Arbeit entstehende Teilkonzepte sollten in den schulischen Gremien
und mit der Schulleitung prozessbegleitend mit dem Ziel diskutiert werden, einen
maoglichst breit getragenen Konsens zu erreichen und bereits mit dem Hineintragen
der verschiedenen Themen in die Schulgemeinschaft und schulischen Gremien eine
positive Wirkung zu entfalten.

- Typische Bausteine eines Schutzkonzeptes sind ein Pré&ventionskonzept,
Intferventions- und Handlungsleitfdden, ein Beschwerdemanagement und ein
Verhaltenskodex.

— AbschlieBend bearbeitete Ergebnisse oder auch Zwischenergebnisse werden dann
von der Schulkonferenz autorisiert und sind damit verbindlich.

- Das fertiggestellte Schutzkonzept sollte ein Abschnitt des Schulprogramms sein.

2. Gesundheitliche Versorgung — Mit der Ausbildung zur BUhnent&nzerin bzw. zum
BUhnentdnzer oder zur Artistin bzw. zum Artisten sind naturgemdaB sehr hohe psychische
und physische Belastungen und damit einhergehende gesundheitliche Risiken
verbunden, die weit Uber das Ende einer potentiellen Tanz- oder Arfistikkarriere
hinauswirken kénnen. Auch durch das dsthetisch physische Idealbild, das als
Grundvoraussetzung einer erfolgreichen Ausbildung und einer sich anschlieBenden
beruflichen Karriere gilt, ergeben sich gesundheitliche Risiken. Der Prdvention
gesundheitlich akuter (z.B. Unfélle) und chronischer Fehl- und Uberlastungsschéden
sowie berufsbegleitender weiterer Erkrankungen (z.B. Stérungen des Essverhaltens und
Essstorungen) kommt eine groBe Bedeutung zu. Die Kommission sieht es als einen
Mangel an, dass hierzu keine systematischen Erhebungen und ein damit verbundenes
Schutzkonzept einschlieBlich einer Periodisierung (gezielte Jahresplanung von
Belastungs- und Erholungsphasen) vorliegen. Daher empfiehlt die Expertenkommission
eine spezifische mehrstufige Gefdhrdungsbeurteilung entsprechend der Empfehlungen
der Unfallkasse Nordrhein-Westfalen (PIN 78) in Auftrag zu geben, aus der ein Konzept
zur Vermeidung von Uberbeanspruchungen und deren Folgen abgeleitet werden kann.
Diese Gefé@hrdungsbeurteilung sollte von externen Spezialistinnen und Spezialisten und
unter Nutzung der Kenntnisse der Physiotherapie und der Dokumentation der an der
Schule vertraglich gebundenen Arztin durchgefUhrt werden. Auf dieser Grundlage
sollfen dann die Trainingsmethodik UberprGft und ggf. die prophylaktische
Physiotherapie gestérkt werden. Bezogen auf Erndhrungserkrankungen ist ebenfalls
festzustellen, dass die empirischen Grundlagen fehlen, um for den Umgang damit
Empfehlungen auszusprechen. Deshalb hdalt die Expertenkommission es auch hier fur
erforderlich, externe Expertinnen und Experten mit einer Untersuchung zu beauftragen,
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und empfiehlt der Schule sich dazu mit dem Institut fUr Arbeitsmedizin, Sozialmedizin und
Umweltmedizin der Goethe-Universitat Frankfurt am Main in Verbindung zu setzen, das
mit Frau Prof. Dr. Dr. med. Wanke Uber entsprechende Expertise zu spezifischen und
komplexen arbeits- und tanzmedizinischen Fragestellungen verfugt. Die Diskussion der
dann vorliegenden Ergebnisse kdnnte zu einer Versachlichung der Auseinandersetzung
mit dieser Thematik fUhren und einer Tendenz zur Tabuisierung entgegenwirken.

3. Emdhrung - Angehende Balletttdnzerinnen und BalletttGnzer sowie Artistinnen und
Arfisten haben — wie andere Spitzensportlerinnen und Spitzensportler auch — einen
spezifischen Erndhrungsbedarf. Der Expertenkommission ist mehrfach dargestellt
worden, dass dies ein regeiIma@Big angesprochenes Thema ist, dass es daflr eine von
Schulerinnen und Schulern, Eltern und Lehrkréften gebildete Kommission gibt und dass
die Schule die Zusammenarbeit mit dem Oberstufenzentrum Gastgewerbe zu diesem
Thema sucht. Insofern sind Ansatze vorhanden, die dazu fUhren kdnnen, dass Fragen
der Ermnd&hrung konstruktiv  bearbeitet werden. Ergé&nzend schliagt die
Expertenkommission vor, zu Erndhrungsfragen mit den Schulen besonderer
pddagogischer Prdgung im Bereich des Sports Kontakt aufzunehmen, weil auch sie Gber
Erfahrungen zu der Frage verfGgen, wie die Erndhrung so gestaltet werden kann, dass
sie der leistungssportlichen Ausrichtung der Schule entspricht. Dabei darf angesichts der
Bedeutung der Erndhrung fUr die Gesundheit und die Leistungen die Frage nach den
finanziellen Mitteln, die fOr die Erndhrung aufgebracht werden kdnnen, nicht
ausgeklommert werden.

4. Schulerinnen und Schuler aus dem Ausland — Als Reaktion auf die Diskussionen, die zu
dem Thema des Anwerbens ausldndischer Schulerinnen und Schuler im Zusammenhang
mit dem Zwischenbericht gefUhrt wurden, halt es die Expertenkommission fur notwendig
zwei Prazisierungen vorzunehmen:

— In keinem Fall hat die Kommission in Frage gestellt, dass die SBB/SfA offen fur alle
geeigneten jungen Menschen sein soll, die in Deutschland leben und schulpflichtig
sind.

- Wenn die Schule darUber hinaus Schulerinnen und Schuiler aufnimmt, die
ausschlieBlich  zum Zweck der Ausbildung aus anderen Ldndern nach Berlin
kommen, erfordert das einen klaren konzeptionellen Rahmen mit einer prézisen
Beschreibung der Betreuung fUr diese Schilerinnen und Schuler, mit einem gezielten
Deutschunterricht, mit  einer  Integrationsférderung  und mit  einer
UnterstUtzungsméglichkeit, falls es z.B. zu finanziellen Problemen kommt.
Konzeptionell ist auch auszuweisen, ab welchem Alter eine Trennung von den Eltern
und ein Wechsel in ein anderes Land vertretbar ist. Die bisher praktizierte Aufnahme
auch von unter 14jahrigen aus anderen Landern ist wegen der Trennung von Eltern
und von den sozio-kulturellen Prdgungen im Herkunftsland pddagogisch bedenklich
und kaum mit dem Kindeswohl zu vereinbaren.

Dass Schulerinnen und Schuler, die ihr Elternhaus verlassen, um in Berlin und damit fUr sie

im Ausland eine Schule zu besuchen, auch als Jugendliche besondere UnterstUtzung

bendtigen, ist unzweifelhaft. Nach den Schilderungen hat die Expertenkommission den

Eindruck, dass Fragen des Erlernens der deutschen Sprache dabei als Schwerpunkt der

schulischen Angebote gesehen werden. Hier sieht die Kommission darUber

hinausgehend die Notwendigkeit, insbesondere fur die Schulerinnen und Schuler, die
nicht im Internat leben, weil sie dlter als 16 Jahre sind, ein Beratungsangebot zu
etablieren, das dem fuUr ausldndische Studentinnen und Studenten an den Berliner

Hochschulen vergleichbar ist. Die Dimensionen des Beratungsbedarfs sind sehr vielfaltig

und kdénnen sich auf Aufenthaltsrecht, Finanzen, Anschlussfdhigkeit der bisherigen

Ausbildung, berufliche Perspektiven und soziale Integration beziehen. GeprUft werden

sollte auch, ob hier eine Zusammenarbeit mit der Hochschule fUr Schauspielkunst Ernst
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Busch moglich ist. Die Expertenkommission ist der Ansicht, dass eine empirische
Untersuchung zu der Lebenssituation der aus dem Ausland kommenden Schuilerinnen
und Schuler helfen kdnnte, Probleme dieser Gruppe und den pddagogischen
Handlungsbedarf zu prézisieren.

5. Stellenbesetzung — Die Fachlehrkrafte in den Bereichen Artistik und Ballett kdnnen nur
an der SBB/SfA beschdaftigt werden und Lehrkrafte aus anderen Schulen kbnnen nur im
allgemeinbildenden Bereich eingesetzt werden. Damit fehlt in den Bereichen Arfistik
und Ballett der fachliche Input, den alle anderen Lehrerkollegien durch einen Wechsel
der Lehrkrafte aus anderen Schulen selbstverstdndlich erhalten, und es besteht die
Gefahr einer relativ starken Selbstbezogenheit in Fragen der Didaktik, Methodik und der
Paddagogik allgemein. Da sich viele Lehrkr&fte in diesen Bereichen aus ehemaligen
Absolventinnen und Absolventen der SBB/SfA rekrutieren, potenziert sich diese
selbstreferenzielle Tendenz noch. Um dem entgegenzuwirken, schlagt die Kommission
vor, dass ein Teil der in Zukunft freiwerdenden Stellen im Rahmen einer sachgrundlosen
Befristung fUr zwei Schuljahre besetzt wird. Uber den Anteil der Stellen in den Bereichen
Artistik und Ballett, die zur besseren Ermoéglichung neuer fachlicher Inputs und zur
Verringerung der Gefahren selbstreferenzieller Systeme nur mit  zweijdhrigen
Leitvertrigen besetzt werden, empfiehlt die Expertenkommission eine Vereinbarung
zwischen der SenBJF und den Beschdftigtenvertretungen. In diesem Zusammenhang
halt es die Kommission fUr wichtig darauf hinzuweisen, dass befristete Arbeitsvertrége im
Ballett und in der Artistik sehr weit verbreitet sind und damit auch an der SBB/SfA
vertretbar erscheinen. FUr die so beschdaftigten Lehrkréfte sind Einarbeitung und
Fortbildungen erforderlich. Allerdings kann die in Abschnitt Il. Ziffer 9 erhobene
Forderung nach einem Vorbereitungsdienst fUr diese Lehrkré&fte nicht gelten. Sie haben
vorrangig die Funkfion den Bezug zur Praxis des Balletts und der Arfistik in der
Berufsausbildung zu stdrken. Ermoglicht und erweitert werden sollten zudem weiterhin
zeitlich befristete Gastdozenturen. Ein  Aspekt, der bei der Stellenbesetzung
insbesondere  der Leitungsstellen  berUcksichtigt  werden  muss, ist  die
Geschlechterparitat. Bisher hatte die Schule nur M&nner in der kUnstlerischen Leitung.
Gerade bei dem hohen Anteil von Schuilerinnen ist es unabdingbar, auch Uber eine
weibliche Leitungsperson auf kUnstlerischer Ebene in der Schule zu verfugen.

6. Bildungsziel und berufliche Praxis — Die Ausbildung an der SBB/SfA zielt auf eine sehr hohe
Spezialisierung und damit auf ein quantitativ sehr kleines Segment des Arbeitsmarktes.
Wiederholt hat die Kommission in den Gespréchen Hinweise darauf erhalten, dass es in
der Berufswelt der Arfistk und des BUhnentanzes erhebliche Verdnderungen
quantitativer Art, aber auch bezogen auf die spezifischen Anforderungen und
erwarteten Kompetenzen gibt. In einer so hoch spezialisierten Schule wie der SBB/SfA ist
es zur Sicherung der Berufschancen der Absolventinnen und Absolventen erforderlich,
sich mit diesen Verdnderungen auseinanderzusetzen. Dazu wdre auch eine Analyse der
Berufswege der Absolventinnen und Absolventen hilfreich. Mittel- bzw. langfristig muss
sich die Schule mit der Frage auseinandersetzen, ob die Verdnderungen in den
Tatigkeitsbereichen in der Artistik und im BUhnentanz eine Anderung des Berufsbilds
erfordern und sich die Schule in ihren Bildungszielen darauf einstellen muss. In den
Gespréchen wurden in diesem Zusammenhang mehrfach Themen wie moderner Tanz
und Musical oder auch ein die traditionellen Sparten der Kunst Uberwindendes
Verstdndnis der Ausbildung angesprochen. Die Schule verfGgt bereits mit dem Tanz-
Theater-Theorie-Bereich in der Sekundarstufe Il Uber Erfahrungen in der Bereitstellung
von Angeboten, die nicht das Ziel einer Berufsausbildung im BUhnentanz verfolgen.
Einen entsprechenden Bereich hdlt die Expertenkommission, wie bereits in Abschnitt lll.
Ziffer 12 ausgefuhrt, auch im Sinne der Erweiterung der beruflichen Perspektiven in der
Sekundarstufe | fUr sinnvoll. FOr die Auseinandersetzung mit diesen Fragen bedarf die
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Schule der UnterstUtzung der SenBJF und anderer Ausbildungseinrichtungen fOr Tanz und
Arfistik.

7. Landesjugendballett - Bezogen auf das Landesjugendballett sind der
Expertenkommission  sehr  kontroverse  Beurteilungen Ubermittelt  worden:
BefUrworterinnen und BefUrworter sagen, es sei das zentrale Instrument, den
Schulerinnen und Schulern des Ballettbereichs BUhnenerfahrung zu vermitteln, es starke
ein positives Bild der Schule in der Ballettszene und es erhdhe damit die Chancen fur
Absolventinnen und Absolventen. Kritikerinnen und Kritiker sagen, das Einstudieren von
Choreographien und die AuffGhrungen wurden die Schilerinnen und Schuler UGber die
MaBen belasten, die Einrichtung des Landesjugendballetts sei der Schule ohne
inhaltliche Diskussion UbergestUlpt worden und es gdbe dafir keinen RUckhalt im
Kollegium. Offensichtlich besteht bezogen auf die Funktion des Landesjugendballetts
keine von der gesamten Schulgemeinschaft geteilte Auffassung. Das passt nach
Einschatzung der Expertenkommission auch dazu, dass keine Konzeption und auch
keine systematische Einordnung des Landesjugendballetts in den Schulbetrieb
vorliegen. Bezogen auf das, was dem Landesjugendballett als Aufgaben
zugeschrieben wird, sieht die Kommission zwei Ziele als zentral an: Zum einen ist bereits
in Abschnitt lll. Ziffer 3 die Notwendigkeit hervorgehoben worden, dass neben der
Ausbildung in der Schule die BUhnenerfahrung ein elementarer Teil des beruflichen
Bildungsprozesses ist und dass dafir eine konzeptionelle Prdzisierung unabdingbar ist.
Zum anderen sollte die Schule in geeigneter Weise den Ubergang ihrer Absolventinnen
und Absolventen in professionelle Engagements begleiten und unterstUtzen. FUr diese
beiden Funktionen, die sowohl fUr den Ballett- als auch fur den Artistikbereich wichtig
sind, sollten von der Schule in Kooperation z.B. mit dem Staatsballett Berlin und
Akteurinnen und Akfeuren der Arfistik geeignete Strukturen und ggf. spezielle
Organisationsformen entwickelt werden. Die Notwendigkeit eines Landesjugendballetts
zur Verbesserung der Reputation der Schule in der Ballettszene - also eher als
PR-MaBnahme —sieht die Kommission nicht. Nach Ansicht der Expertenkommission sollte
es die zentrale Funkfion des Landesjugendballetts sein, den Ubergang von
Absolventinnen und Absolventen der Schule in ein Engagement zu erleichtern. In einem
solchen Ensemble sollten Tanzerinnen und Tanzer arbeiten, die ihre Ausbildung gerade
abgeschlossen haben. Damit wirde es nicht mehr unmittelbar in die Tr&dgerschaft der
Schule gehoéren und den Junior-Tanzkompanien anderer Opern oder Ballettensembles
entsprechen. Die Schaffung einer Junior-Tanzkompanie als Teil des Staatsballetts Berlin
wdre fUr die Absolventinnen und Absolventen eine gute Losung, wenn dabei gesichert
wird, dass fUr sie ein Kontingent an Platzen in dieser Tanzkompanie verbindlich zur
VerfUgung steht.

8. Auftritte von Schulerinnen und Schilern — BUhnenerfahrungen sind ein wichtiger Teil der
Berufsausbildung. In Abschnitt lll. Ziffer 3 ist deshallb gefordert worden, dass ein Konzept
fOr die Berufsausbildung erforderlich ist, das schulische Bildung und BUhnenerfahrung
zusammenfUhrt. Neben den BUhnenerfahrungen als Teil der Ausbildung gibt es auch
solche, die nur einen geringen oder keinen Bezug zur Berufsausbildung haben. Auch
diese Auftritte bieten zwar BUhnenerfahrungen und sind deshalb bei den Schilerinnen
und Schulern zumeist beliebt, es handelt sich aber tendenziell eher um private
Engagements. Nach einer detailierten Analyse der Auftritte von Schilerinnen und
Schilernin den letzten Jahren durch die Expertenkommission gehért ein Teil der Auftritte
in diese Kategorie und fUhrt zu einer nicht unerheblichen Belastung der Schilerinnen
und Schuler. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, dass von der Schule kUnftig auf der
Grundlage eines zu erarbeitenden Konzepts zur BUhnenerfahrung als Teil der Ausbildung
bei Auftrittsanfragen bzw. -angeboten eine Beurteilung vorgenommen werden muss,
ob die daraus resultierende BUhnenerfahrung als Teil der Ausbildung aufzufassen ist.
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AuBerdem muss eine Form gefunden werden, in der Auftritte ohne Bezug zur
Berufsausbildung durchgefUhrt werden kédnnen. Denkbar ist es, dass die Schule for
solche Auftritte ohne Bildungsbezug nur eine Vermittlungsfunktion Ubernimmt. Diese
Méglichkeit hatte jedoch zur Folge, dass die Entgelte fUr diese Auftritte nicht mehr der
Schule zuflieBen kdnnen. Die Kommission ist sich bewusst, dass die Unterscheidung
zwischen diesen beiden Formen von Auftritten nicht einfach ist und daraus ein
Spannungsverhdltnis entstehen kann. Auf der Grundlage eines Konzepts zu
BUhnenerfahrungen als Teil der Ausbildung wird es moglich sein, die damit verbundenen
Entscheidungen sachgerecht zu freffen. Davon ausgehend, dass dieses Konzept auch
quantitative Aussagen zu erforderlichen Auftritten enthalten muss, geht die
Expertenkommission davon aus, dass dies auch ein Weg sein wird, kUnftig
Uberforderungen von Schilerinnen und Schilemn zu vermeiden oder wenigstens zu
reduzieren.

9. Kontrolle und Aufsicht, fachliche Begleitung — Die SBB/SfA ist ein Solitdr in der
Schullandschaft Berlins und in Deutschland. Deshalb ist es fur die Expertenkommission
nicht sehr Uberraschend, dass die fur Schulen Ublichen Mechanismen der Aufsicht und
der Begleitung durch die vorgesetzten Ebenen (Schulaufsicht und Schultrégerschaft, for
die SBB/SfA wird beides direkt von der SenBJF wahrgenommen) nicht angemessen sind.
Diese Feststellung der Kommission beruht auf den Einsch&tzungen zur Schulaufsicht in
inren vielf@ltigen Gesprachen, auf Gesprdchen mit der ehemaligen Schulaufsicht selbst
und vor allem darauf, dass es bereits fruher Anzeichen fUr die Probleme gegeben hat,
die jetzt zu der Krise gefUhrt haben. Das System der fachlichen Begleitung durch die
vorgesetzte Hierarchieebene (also auch der Kontrolle und Aufsicht fur diese Schule)
muss strukfurell neu aufgestellt werden, wofur bereits erste Schritte unternommen
worden sind. Inhaltlich ist fir die Neuaufstellung erforderlich, dass
— Fachkompetenz fUr Ballett und Artistik verfogbar ist,

— Kooperationspartnerinnen und -partner einbezogen werden,
— der Internationalitat der Schule Rechnung getragen wird und
— ggf. auch auf externe Expertinnen und Experten, z.B. fUr Managementberatung, fur
kUnstlerische Themen oder fUr Fragen der Entwicklung der Berufstatigkeit in Ballett
und Artistik, zurOckgegriffen werden kann.
Die Expertenkommission sieht angesichts der Besonderheit der SBB/SfA die
Notwendigkeit von unterstUtzenden Strukturen zur Weiterentwicklung der Schule, die
auch Uber die Kompetenz verfUgen mussen, Fehlentwicklungen entgegenzuwirken.
Die Expertenkommission schldgt dazu die Schaffung eines stdndigen Beirats mit
Beratungsfunktionen vor. Diesem Beirat sollten paritdtisch externe Fachleute und
Vertreterinnen und Vertreter der Schule angehdren, die ein moglichst breit geféchertes
Fach- und Aufsichtswissen fur alle drei Bereiche der Schule abbilden. Externer
Sachverstand kann abgebildet werden durch Ballettexpertinnen und -experten
(z.B. Staatsballett Berlin), Artistikexpertinnen und -experten (z.B. European Federation of
Professional Circus Schools Paris/FEDEC oder die sich in Grindung befindliche staatliche
Artistikschule in Bochum) sowie Expertinnen und Experten aus dem Bereich Tanz -
Theater — Theorie (z.B. Berliner Hochschule fur Schauspielkunst Ernst Busch). Die Schule
soll durch die Schulleitung, die jeweiligen kUnstlerischen Leitungen fur BGhnentanz und
fOr Artistik, die Leitung des Tanz-Theater-Theorie-Bereichs sowie durch jeweils eine
Vertreterin bzw. einen Verireter der Schulerschaft, des Kollegiums und der Elternschaft
im Beirat représentiert sein. Bei Bedarf soll sich der Beirat in seiner Arbeit von weiteren
externen Expertinnen und Experten aus der Ballett-, Artistik- und Theaterszene
unterstUtzen lassen. Der Beirat soll im Einvernehmen mit der Schulleitung Grundsétze zu
den fachlichen Inhalten der Unterrichts-, Erziehungs- und Ausbildungsarbeit konzipieren,
empfehlen und begleiten. Dabei mUssen insbesondere die gemeinsamen Aspekte der
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Allgemeinbildung und der Berufsausbildung zur Geltung kommen. Im Einzelnen

erarbeitet der Beirat Empfehlungen

— zu den von der Schule vorgelegten Pladnen fUr Unterricht, Erziehung und Ausbildung
sowie zu deren Evaluierung,

- zu den Voraussetzungen fur die Anerkennung der von der Schule verliehenen
AbschlUsse,

— zu den Voraussetzungen und zum Verfahren einer Aufnahme in die SBB/SfA sowie
for den Ubergang in die Sekundarstufe |, in die Berufsfachschule und in das
berufliche Gymnasium,

— zu Bestimmungen Uber die Versetzung der Schilerinnen und Schuiler sowie Uber den
leistungsbedingten Ausschluss von der Schule,

- fUr die Vermittlung von berufsbildenden Auftritts- und BUhnenerfahrungen
insbesondere durch Beteiigung an Programmen anderer Veranstalterinnen und
Veranstalter und unter besonderer BerUcksichtigung von Kindeswohl und
Jugendschutz,

— fUr die FErarbeitung eines den speziellen physischen Anforderungen der
kUnstlerischen  Ausbildung  entsprechenden  préventiven und  kurativen
medizinischen Betreuungs- und Erndhrungskonzepts,

— zur Fort- und Weiterbildung aller Lehrkréfte,

— zum Erlass innerschulischer Regelungen (z.B. Hausordnung),

— bei der Neuakkreditierung des Studienganges B.A. BUhnentanz sowie

— zur UnterstUtzung von Weiterentwicklungen in der Berufsausbildung.

Die Expertenkommission halt mindestens drei Zusammenkinfte des Beirats pro Jahr for

erforderlich, in denen die Schulleitung Uber die Umsefzung von

Handlungsempfehlungen des Beirats berichtet bzw. der Beirat sich unter Benennung

ihm wichtiger Themen berichten Iasst. SchlieBlich halt es die Expertenkommission auch

fOr erforderlich, dass die SenBJF dem Beirat vor dem Erlass von Rechts- und

Verwaltungsvorschriften zur SBB/SfA Gelegenheit zur Befassung und Stellungnahme

einrumt. Mit der vorgeschlagenen Einsetzung eines Beirats soll keine inhaltliche oder

personelle Konkurrenz zu den schulischen Gremien, namentlich zur Schulkonferenz,
geschaffen werden. Die Expertenkommission geht davon aus, dass der Beirat in der
vorgeschlagenen personellen Zusammensetzung und mit seinem gesamten

Empfehlungsspektrum als eine wertvolle UnterstUtzung der schulischen Gremien und der

SenBJF wahrgenommen wird.

. EinrichtungsverfGgung und Aufnahmeverordnung — Neben den allgemein geltenden

schulrechtlichen Bestimmungen sind die Rahmenvorgaben der Schulen besonderer
pddagogischer Prdgung sowie die Verordnung Uber die Aufnahme in Schulen
besonderer pddagogischer Pragung von zentraler Bedeutung. Einige der hier
vorgeleg’ren Empfehlungen erfordern fUr die SBB/SfA deren Anderung, so z.B.

zum Gleichgewicht von allgemeiner und kUnstlerischer bzw. beruflicher Bildung,
— zum Aufnahmeverfahren,
— zu den Vorgaben fur das Verlassen der Schule,
— zur Probezeit,
— zur Anpassung der Versetzungsregelungen an die der Integrierten Sekundarschule,
— zu erweiterten Angeboten in der Sekundarstufe |,
— zum Zusammenwirken der verschiedenen Bereiche und zur Leitungsstruktur,
— zum Funktionsstellenkonzept sowie
— zur Schaffung eines Beirats mit Kontroll- und Begleitaufgaben.
Empfohlen wird auch die Beschreioung der Aufgaben des Internats im
Einrichtungserlass, um deutlich zu machen, dass es sich um einen wesentlichen Teil der
Schule handelt.
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D. Schlussbemerkung

Der Expertenkommission ist bereits bezogen auf den Zwischenbericht vorgeworfen worden,
dass sie nicht Uber Kompetenzen im Bereich des Balletts und BUhnentanzes bzw. der Artistik
verfugt. Diese Kritik ist unbestreitbar zutreffend und deshalb halt sich die Kommission in den
Empfehlungen zu den fachbezogenen Fragen zurick. Sie sieht dies jedoch nicht als einen
Mangel an, da die Probleme der SBB/SfA und die Fragen der Sicherung des Kindeswohls
eher mit ihrem Charakter als Schule und weniger mit den fachbezogenen Fragen der
beruflichen Bildung fUr Ballett und Artistik zusammenhdngen. Dennoch hdalt es die
Expertenkommission fUr sinnvoll, in der Schule den didaktisch-methodischen Diskurs Uber die
Berufsbildung auch unter dem in den Empfehlungen erwéhnten Aspekt der Anderungen im
Berufsfeld und einer méglicherweise erforderlichen Erweiterung des Berufsbilds zu fuhren.
Dabei ist die Frage nach der Passgenauvigkeit der Ausbildung fUr die kUnftige Berufstatigkeit
auch fur diejenigen Schilerinnen und Schuiler stérker als bisher systematisch zu
berUcksichtigen, die keine Spitzenpositionen erreichen werden. Hier ist die Kompetenz all
derjenigen gefragt, die als Fachlehrkrafte tatig sind, und es sollte ein moglichst
ergebnisoffener Diskurs sein, auch im Sinne der Weiterentwicklung von Methodik und
Inhalten. Die Expertenkommission verweist in diesem Zusammenhang darauf, dass die
Lésung der in Teilen vergleichbaren Krise an der Ballettakademie Wien auch in einem
mehrschrittigen Verfahren verfolgt wurde: Prifung der Vorwurfe durch eine unabhdngige
Kommission, Formulierung von Empfehlungen, KlGdrung der Leitungsfrage und schlieBlich
Erstellung eines neuen Konzepts, das unter Hinzuziehung internationaler Expertise auch die
Fragen der kUnstlerischen Ausbildung neu regelt.

Durch die Einsicht in Unterlagen und vor allem in ihren Gesprédchen hat die
Expertenkommission einen differenzierten Einblick in die SBB/SfA, ihre Probleme, aber vor
allem auch in ihre Potentiale erhalten. Dafur bedankt sich die Kommission ausdricklich bei
den zahlreichen Gesprdchspartnerinnen und -partnern. Die Schule durchlduft gegenwartig
eine sehr schwere Zeit und es ist unzweifelhaft, dass sie fur die Bewdltigung UnterstGtzung
von auBen bendtigt. Deshalb sind die Einsetzung von erfahrenen Kraften der Schulaufsicht
und einer Interims-Schulleitung sowie die kUrzlich erfolgte Einschaltung von proSchul sehr zu
unterstUtzen. FUr den Weg aus der Krise sind nach Einsché&tzung der Expertenkommission
aber zwei Punkte elementar:

— Klarheit bezogen auf die Schulleitfung und die kUnstlerische Leitung der Abteilung
BUhnentanz, d.h. die dauerhafte Besetzung beider Stellen und eine Neuaufstellung der
Leitungsstruktur insgesamt, sowie

— das Vertrauen in die eigene Kraft und Kompetenz der Beteiligten an der Schule.

Der erfolgreiche Weg fur die kUnftige Arbeitsweise der Schule wird nicht allein von auBen
kommen. Er erfordert ein gut koordiniertes und moderiertes Zusammenwirken aller
Beteiligten der Schule und die Entwicklung eines Wegs, die sehr unterschiedlichen
Kompetenzen, Kenntnisse und Interessen in den diskursiven Prozess der Neugestaltung
einzubeziehen. Positive Ansdtze dafir hat die Kommission erlebt, zugleich aber auch ein
Lagerdenken, eine Abgrenzung voneinander und die Erwartung einer Lésung ,,von oben*,
wie sie fur autorit@re Hierarchien typisch ist. Die positiven Ansétze zu unterstUtzen und mit
den Empfehlungen eine Orienfierung fUr die Diskussionen und die zu ftreffenden
Entscheidungen zu geben, ist das zentrale Ziel der Expertenkommission. Sie hat in inrer Arbeit
starke Schulerinnen und Schuler, engagierte Eltern, kompetente Lehrkrdfte und am
Gelingen einer guten Schule sehr interessierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller
Bereiche der Schule erlebt. Auf dieser Grundlage hdlt sie es nicht nur fir moglich, sondern
fOr sehr wahrscheinlich, dass die Krise als Chance genutzt wird, gemeinsam an einer neuen
Schulkultur zu arbeiten und einen zukunftsorientierten Weg aus der Krise zu finden.
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Dazu bendtigt die Schule eine verldssliche UnterstUtzung der SenBJF. Die Leitungsfragen
muUssen maoglichst schnell gekldrt werden und der Rahmen fUr die zukunftsorientierte
Weiterentwicklung muss politisch gesetzt werden. Es sollte dabei eine Offenheit fUr die in der
Schule erzielten Ergebnisse zur Weiterentwicklung der SBB/SfA bestehen, auch bezogen auf
eine Anderung der Rahmenvorgaben als Schule besonderer pddagogischer Pragung.
DarGber hinaus sollte bald Klarheit bezogen auf die Organisation der Aufsicht und
Begleitung durch die SenBJF geschaffen werden.

Vor allem aber bendtigt die Schule neben externer UnterstUtzung ausreichend Raum, um
ihren eigenen Weg zu finden. Wegen ihres herausgehobenen Charakters ist die Schule dem
offentlichen Interesse und der Berichterstattung in den Medien stark ausgesetzt. FUr die
Kl&rung ihrer kUnftigen Arbeit bendtigt sie Zeit und etwas Ruhe. Die Kommission hofft, dass
die SenBJF darauf hinwirken kann, dass die SBB/SfA den ndtigen Gestaltungsraum dafir
erhdlt und dann wieder an die Zeiten anknUpfen kann, in denen Uber die Schule als einem
Aushdngeschild des Berliner Schulsystems berichtet wurde.
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